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โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.กอ สวัสด์ิพาณิชย อนุสรณ” 
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธกิาร 



 

 

 

แผนการศึกษาแหงชาต ิ

 (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธกิาร 



คำนำ 

 
 

     ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขฉบับท่ี ๔ 

พ.ศ. ๒๕๖๒ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  

พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๖ ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้นโดยจัดทำเปนแผน 

๕ ป ซึ่งจะตองสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดินตามมาตรา ๑๓ ประกอบกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๓ พุทธศักราช ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ท่ีมีจุดมุงหมายพัฒนาใหสังคมไทย

เปนสังคมแหงการเรียนรู ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียม 

และท่ัวถึง 

   โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.กอ สวัสดิ์พาณิชย อนุสรณ” สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษารอยเอ็ด จึงไดจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

ข้ึน โดยมีสาระสำคัญของแผนประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธโครงการ และวงเงิน

งบประมาณซึ่งไดจากการวิเคราะหความสอดคลองของนโยบายสภาพแวดลอมขององคกร  กลยุทธ 

จุดเนน ของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดรอยเอ็ด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด และความตองการ ความ

จำเปนของโรงเรียน ที่จะตองดำเนินงานในชวงระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพื่อใชเปนกรอบ

แนวทางในการปฏิรูปการศึกษา และขับเคลื่อนการบริหารการจัดการศึกษาในโรงเรียนโพนเมืองประชา

รัฐ “ดร.กอ สวัสดิ์พาณิชย อนุสรณ ขอขอบคุณคณะทำงานและผูมีสวนเก่ียวของ ทุกฝายท่ีรวมมือจัดทำ

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระยะ ๕ ป พ.ศ. พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ฉบับนี้ใหสำเร็จลุลวงดวยดี และ

หวังเปนอยางยิ่งวาแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานระยะ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  ฉบับนี้จะเปน

ประโยชนตอสถานศึกษา ใชเปนกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา ใหเปนไปตามทิศทางเดียวกัน 

ตลอดจนสามารถนำไปใชเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนกลยุทธของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตอไป 

 

 

    โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯ 

                                                                       “ดร.กอ สวัสดิ์พาณิชย อนุสรณ” 

 



สวนที่  ๑ 
 

ภาพรวมของสถานศึกษา 

บทนำ  

  

ตามบทบัญญัติในพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

พ.ศ.๒๕๔๖ กำหนดวา การบริหารราชการจะตองวางแผนโดยกำหนดระยะเวลา ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

งบประมาณ เปาหมาย และตัวชี้วัด จัดใหมีการประเมินและตรวจสอบการปฏิบัติหนาท่ีใหมีการพัฒนา 

องคความรูภายในองคกรอยางสม่ำเสมอและใหทุกสวนราชการปฏิบัติตามแผนท่ีกำหนดประกอบกับกฎ- 

กระทรวงศึกษาธิการ วาด วยระบบ  หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ .ศ . ๒๕๕๓  

ขอ ๑๔ (๒) ไดกำหนดใหโรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

พรอมท้ังกำหนดองคประกอบของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาไวในขอ๑๖ โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯ 

จึงจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ ๕ ป คือ ปการศึกษา ( ๒๕๖๖-๒๕๗๐ )นี้ข้ึน เพ่ือเปนกรอบทิศทาง    

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามภารกิจและตามความตองการของผูปกครองและชุมชนกำหนดโดยผาน 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    
 

๑. ขอมูลท่ัวไป 

 ๑.๑ ชื่อสถานศึกษาโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.กอ สวัสดิ์พาณิชย อนุสรณ”  ตั้งอยูบานเลขท่ี 

๑๕๗  หมูท่ี ๑  ตำบลโพนเมือง  อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด  รหัสไปรษณีย ๔๕๑๖๐  โทรศัพท       

๐๔๓-๐๓๐๔๗๙  โทรสาร –   เวบ็ไซต  www.phonmaung.ac.th 

 ๑.๒ เปดสอนตั้งแตระดับ มัธยมศึกษาปท่ี ๑ ถึงระดับ มัธยมศึกษาปท่ี ๖ 

 ๑.๓ มีเขตพ้ืนท่ีบริการ  ๗ หมูบาน ไดแก ชุมชนบานโพนเมือง บานน้ำคำ บานกอก บานดงบัง  

บานธาตุสามัคคี บานโนน บานเหลาบาก  

๒. ขอมูลดานการบริหาร 

    ๒.๑ ช่ือ-สกุลผูบริหาร นางสาวสุภิญญา พันธุยางนอย วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขา บริหารการศึกษา ดำรงตำแหนงท่ีโรงเรียนนี้ตั้งแต วันท่ี ๑ ตุลาคม  ๒๕๖๖   

  ๒.๒ ประวัติโดยยอของโรงเรียน 

  โรงเรียนโพนเมืองประชารฐั “ดร.กอ สวัสดิ์พาณิชย อนุสรณ”  เปนโรงเรยีนมัธยมศึกษาแบบ

สหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารอยเอ็ด เขต ๒  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ  ตั้งอยูบานเลขท่ี ๑๕๗  หมูท่ี ๑  ตำบลโพนเมือง  อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด  

เดิมเปนโรงเรียนสาขาของโรงเรียนอาจสามารถวิทยา  

http://www.phonmaung.ac.th/


๒ 
 
 วันท่ี ๑๖ พฤษภาคม  ๒๕๓๕ เปดทำการเรียนการสอนในอาคารชั่วคราวท่ีชาวบานโพนเมืองสรางให 

 วันท่ี ๑๔ มีนาคม  ๒๕๓๘ กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศจัดตั้งเปนโรงเรียน  ในชื่อโรงเรียนโพน

เมืองประชารัฐ “ดร.กอ  สวัสดิ์พาณิชย อนุสรณ”  (พ.ป.ร.)  ไดรับประมาณกอสรางอาคาร  

๑๑,๒๕๖,๑๐๐  บาท สรางอาคารแบบเบ็ดเสร็จ ก  ข  ค  และอาคารประกอบ ๕ รายการ 

 วันท่ี  ๑๙  มีนาคม  ๒๕๓๘ สำนักงานสามัญศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด (สศจ.รอ.) ไดแตงตั้งนายประสิทธิ์  

รัตนวงศ  ผูอำนวยการโรงเรียนอาจสามารถวิทยารักษาการในตำแหนงครูใหญ 

 วันท่ี ๔  พฤษภาคม  ๒๕๓๘  กรมสามัญศึกษา  มีคำสั่งแตงตั้ง นายบรรจบ  ศรีกัลยา อ.๒ ระดับ ๖  

โรงเรียนอาจสามารถวิทยา  ดำรงตำแหนงครูใหญ 

 วันท่ี ๒๔ มกราคม  ๒๕๔๖  กรมสามัญศึกษามีคำสั่งแตงตั้ง นายบุญเหลือ คำสีเขียว  ใหดำรง

ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียน 

               วันท่ี ๒๙ ธันวาคม ๒๕๔๙  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารอยเอ็ดเขต ๒ มีคำสั่งแตงตั้ง นายกำพล  

แสนบุญเรือง เปนผูอำนวยการ 

 วันท่ี ๑ กุมภาพันธ ๒๕๕๔ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด มีคำสั่งแตงตั้ง  

นายสุนทร  ขันธดวง เปนผูอำนวยการ 

 วันท่ี ๑๘  พฤศจิกายน ๒๕๕๙ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด มีคำสั่งแตงตั้ง  

นายสรศักดิ์  สีตาชัย เปนผูอำนวยการ 

 วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ สำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด มีคำสั่งแตงตั้ง  

นางสาวสุภิญญา  พันธุยางนอย เปนผูอำนวยการ 

 

 

๒.๓ คำขวัญของโรงเรียน 

  "ใฝศึกษา  รักษาวัฒนธรรม  สัมพันธชุมชน  ฝกฝนอาชีพ" 

 

ตราประจำโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 



๓ 
 

ตราประจำโรงเรียน แสงเทียนสองสวาง ภายใตหลังคาบานทรงไทย 

ความหมายวา  การศึกษานำความเจริญรุงเรืองมาสูชุมชน 

 

๒.๔ วัตถุประสงคเฉพาะของสถานศึกษา 

๑.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับสูงไมต่ำกวาคาเฉลี่ยของประเทศทุกกลุม

สาระการเรียนรู 

๒.สรางวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตประชาธิปไตยอยางเขมแข็งและไมมีปญหายาเสพติด 

๓.มีความรวมมือกับชุมชน  ผูปกครอง ศิษยเกา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

โรงเรียนท่ีอยูใกลเคียงและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอยางเขมแข็ง 

๔.นักเรียนมีพฤติกรรมความประพฤติท่ีดีงามและมีความรูทักษะพ้ืนฐานดานอาชีพ สามารถ

คิดวิเคราะห ระดับสูงและมีสุขภาพพลานามัยดี 

๕.นักเรียนมีความรูและทักษะดี  ดานการสื่อสารภาษาอังกฤษ  และภาษาเพ่ือนบาน        



๔ 
 
 

  

 

 

 

๒.๕ ระบบโครงสรางการบริหาร 



๕ 
 
๓. ขอมูลนักเรียน  

ปจจุบันโรงเรียนมีขอมูลนักเรียน (ขอมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๖)  ดังนี้ 

ระดับช้ัน 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

ม.๑ ๒๑ ๒๗ ๔๘ 

ม.๒ ๒๔ ๓๓ ๕๗ 

ม.๓ ๒๕ ๑๘ ๔๓ 

รวม ม.ตน ๗๐ ๗๘ ๑๔๘ 

ม.๔ ๑๕ ๑๘ ๓๓ 

ม.๕ ๘ ๑๗ ๒๕ 

ม.๖ ๖ ๘ ๑๔ 

รวม ม.ปลาย ๒๙ ๔๓ ๗๒ 

รวม ๙๙ ๑๒๑ ๒๒๐ 

รวมท้ังหมด ๒๒๐ 

  

๓.๑ จำนวนนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีบริการท้ังหมด     ๒๐๗   คน 

๓.๒ จำนวนนักเรียนแยกตามระบบชั้นท่ีเปดสอน   -     คน 

๓.๓ มีนักเรียนท่ีมีความบกพรองเรียนรวม   ๑๕    คน 

๓.๔ มีนักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ       ๒     คน 

๓.๕ มีนักเรียนปญญาเลิศ -     คน 

๓.๖ มีนักเรียนตองการความชวยเหลือพิเศษ   ๔  คน 

๓.๗ จำนวนนักเรียนตอหอง(เฉลี่ย)   ๒๓  คน 

๓.๘ สัดสวนครู : นักเรียน   ๑:๑๓ 

๓.๙ จำนวนนักเรียนท่ีลาออกกลางคัน (ปปจจุบัน)  - คน 

๓.๑๐ สถิติขาดเรียน/เดือน   -   วัน 

 

 

 

 

 

 



๖ 
 

๓.๑๑ จำนวนนักเรียนท่ีทำชื่อเสียงใหแกโรงเรียน (รางวัลดีเดนท่ีไดรับ) 

ลำดับท่ี รายการ รายช่ือนักเรียน ครูผูควบคุม 

๑. ครูผูสอนนักเรียน ไดรับรางวัล
เหรียญทอง ชนะเลิศ การ
ประกวดโครงงานวิทยาศาสตร 
ประเภทสิ่งประดิษฐ ม.1-ม.
3ระดับชั้น ม.๑-ม.๓ ปการศึกษา 
๒๕๖๖ 

๑.เด็กชายจิรวัฒน แสงทว ี

๒.เด็กหญิงวรัญญา วิชัยรัตน 

๓.เด็กชายสรวิชญ วิเศษโวหาร 

๑. นายทองคำ  เพ็ชรหงษ 

๒. นายศุภกรณ  วัฒนศรี 

๒. ครูผูสอนนักเรียน ไดรับรางวัล
เหรียญทอง ชนะเลิศ การ
ประกวดภาพยนตรสั้น  ระดับชั้น 
ม.1-ม.3 ปการศึกษา ๒๕๖๖ 

๑.เด็กชายทัตเทพ พระวิเศษ 

๒.นายธนบัตร ทองภูเหวด 

๓.นายธีรภัทร สังขวรรณ 

๔.เด็กชายปฏิภาณ สุวรรณโท 

๕.เด็กหญิงอติพร อุดมโภชน 

๑.นางสาวอมรรัตน  วงศคำ  
๒.นางนุชนันท  ปนตะ 
 

 

๔. ขอมูลบุคลากร 

 ขอมูลบุคลากรท้ังหมด 

ประเภท

บุคลากร 

เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 
อายุเฉล่ีย 

ชาย หญิง ต่ำกวาป.ตรี ป.ตรี สูงกวา ป.ตรี 

ผูอำนวยการ - ๑ - - ๑ ๔๒ 

รองผูอำนวยการ - ๑ - - ๑ ๔๓ 

คร ูคศ.๓ ๔ ๗ - ๔ ๘ ๔๑ 

คร ูคศ.๒  ๑ - ๑ - ๓๖ 

คร ูคศ.๑ ๑ - - ๑ - ๓๖ 

ครูผูชวย ๒ - - - - ๒๖ 

ครูอัตราจาง - - - - - - 

ครูธุรการ  ๑ - ๑  ๔๕ 

พนักงาน

ราชการ 

- - - - - - 

นักการ/ภารโรง ๑ - ๑ - - ๕๗ 

อ่ืนๆ - - - - - - 

รวม ๘ ๑๐ ๑ ๗         ๑๐  

-มีครูท่ีสอนตรงตามวิชาเอก    ๑๔  คน  (  ๑๐๐  %) 



๗ 
 
-มีครูท่ีสอนวิชาตามความถนัด   ๑๔ คน (  ๑๐๐  %) 

-ชั่วโมงสอนโดยเฉลี่ยของครู คนละ    ๒๐    ชัว่โมง /สัปดาห 

-สถิติการอบรมและพัฒนาบุคลากร ในรอบปท่ีผานมาบุคลากรไดรับการพัฒนาเฉลี่ยคนละ  ๒๐   ครั้ง/ป 

 

ขอมูลบุคลากรกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

ท่ี รายชื่อ วิชาเอก วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ 
อายุ 

(ป) 

ประสบการณ

สอน 

(ป) 

๑ นายวชิระ  ขินหนองจอก คณิตศาสตร 

ค.บ.คณิตศาสตร/ 

ศษ.ม. การบริหาร

การศึกษา 

ชำนาญการพิเศษ ๓๓ 

 

๙ 

๒ นางสาวศิริวรรณ  นิตุธร คณิตศาสตร ค.บ. คณิตศาสตร - ๓๐ ๖ 

 

ขอมูลบุคลากรกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

ท่ี รายชื่อ วิชาเอก วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ 
อายุ 

(ป) 

ประสบการณ

สอน 

(ป) 

๑ นางวัลภา  สุขเจริญ ภาษาไทย กศ.บ. ภาษาไทย ชำนาญการพิเศษ ๕๔ ๓๐ 

๒ นางสาวสุภัค  เทพสิงห ภาษาไทย ศ.บ. ภาษาไทย ชำนาญการ ๓๔ ๙ 

 

ขอมูลบุคลากรกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ท่ี รายชื่อ วิชาเอก วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ 
อายุ 

(ป) 

ประสบการณ

สอน 

(ป) 
๑ นายโณทัย  ชาบุญม ี

 

ชีววิทยา กศ.บ.วิทยาศาสตร-

ชีววิทยา 

ชำนาญการพิเศษ ๔๔ ๒๒ 

๒ นางวรา  พันนึก ฟสิกส คบ. ฟสิกส/ศษ.ม.การ

บริหารการศึกษา 

ชำนาญการพิเศษ ๔๑ ๑๕ 

๓ นางอุมาพร  จารยรัตน 

 

เคมี วท.บ. เคมี/ 

ศษ.ม. หลักสูตรและการ

สอน 

ชำนาญการ ๓๖ ๘ 

๔ นายศุภกรณ   วัฒนศรี วิทยาศาสตร

ทั่วไป 

คบ. - ๒๖ ๒ 

 



๘ 
 
ขอมูลบุคลากรกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ 

ท่ี รายชื่อ วิชาเอก วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ 
อายุ 

(ป) 

ประสบการณ

สอน 

(ป) 

๑ นายบุญเพ็ง  จำปานวน 

 

เกษตร วท.บ.

เกษตรศาสตร/ 

ศษ.ม. การบริหาร

การศึกษา 

ชำนาญการพิเศษ ๔๙ ๒๔ 

 

ขอมูลบุคลากรกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

ท่ี รายชื่อ วิชาเอก วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ 
อายุ 

(ป) 

ประสบการณ

สอน 

(ป) 
๑ นายทองคำ   เพ็ชรหงษ 

 

ภาษาอังกฤษ คบ. ภาษาอังกฤษ/ 

ศษ.ม. การบริหาร

การศึกษา 

ชำนาญการพิเศษ ๔๑ ๑๗ 

 

ขอมูลบุคลากรกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 

ท่ี รายชื่อ วิชาเอก วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ 
อายุ 

(ป) 

ประสบการณ

สอน 

(ป) 

๑ นางวันเพ็ญ  อัฒจักร สุขศึกษา ค.บ. ภาษาอังกฤษ/ 

ศษ.ม. หลักสูตร

และการสอน 

ชำนาญการพิเศษ ๕๕ ๓๑ 

 

ขอมูลบุคลากรกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

ท่ี รายชื่อ วิชาเอก วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ 
อายุ 

(ป) 

ประสบการณ

สอน 

(ป) 

๑ นางสาวอมรรัตน  วงศคำ สังคม คบ. สังคมศึกษา/ ชำนาญการพิเศษ ๓๖ ๑๑ 



๙ 
 
 ศษ.ม. หลักสูตร

และการสอน 

๒ นางนุชนันท  ปนตะ สังคม ร.บ.รัฐศาสตร เอก

การบริหาร

การเมืองการ

ปกครอง 

ศษ.ม.บริหาร

การศึกษา 

- ๓๔ ๖ 

 

ขอมูลบุคลากรกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

ท่ี รายชื่อ วิชาเอก วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ 
อายุ 

(ป) 

ประสบการณ

สอน 

(ป) 

๑ นายเอกสิทธิ์  มาบอบุตร 

 

ศิลปะ คบ. ศิลปะ 

 

- ๓๔ ๕ 

๒ นางวัลภา  สุขเจริญ นาฏศิลป กศ.บ. ภาษาไทย ชำนาญการพิเศษ ๕๔ ๓๐ 

 

รางวัลเชิดชูเกียรติของครู 

ลำดับท่ี ป พ.ศ. รายการ รายช่ือผูท่ีไดรับรางวัล 

๑ ๒๕๖๖ ครูผูสอนนักเรียน ไดรับรางวัลเหรียญทอง ชนะเลิศ 
การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร ประเภท
สิ่งประดิษฐ ม.1-ม.3ระดับชั้น ม.๑-ม.๓ ปการศึกษา 
๒๕๖๖ 

นายทองคำ  เพ็ชรหงษ 
นายศุภกรณ  วัฒนศรี 

๒ ๒๕๖๖ ครูผูสอนนักเรียน ไดรับรางวัลเหรียญทอง ชนะเลิศ 
การประกวดภาพยนตรสั้น  ระดับชั้น ม.1-ม.3 ป
การศึกษา ๒๕๖๖ 
 

นางสาวอมรรัตน  วงศคำ  
นางนุชนันท  ปนตะ 

 



๑๐ 
 
๕.ขอมูลดานอาคารสถานท่ี แหลงเรียนรูและการใช 

 ๕.๑ อาคารเรียนและอาคารประกอบจำนวน  ๔ หลัง ไดแก อาคารเรียน    ๓   หลัง อาคาร

เอนกประสงค  ๑  อาคาร 

 ๕.๒ จำนวนหองเรียนท้ังหมด  ๙ หองเรียน  แบงเปน 

  ชั้น ม.๑- ๖ =   ๒  :  ๒  :  ๒  : ๑ : ๑ : ๑   

 ๕.๓ มีหองสมุดขนาด  ๔๘  ตารางเมตร  มีหนังสือท้ังหมด ๑๐,๔๐๐  เลม  จำแนกเปน ๑๐  ประเภท 

 ๕.๔ โรงเรียนมีหองคอมพิวเตอรเพ่ือการเรียนการสอน จำนวน ๕๐  เครื่อง  มีการติดตั้งอินเทอรเน็ต

เพ่ือการคนควาของนักเรียนจำนวน  ๓๖    เครื่อง 

 ๕.๕ แหลงเรียนรูในโรงเรียน  ไดแก หองอินเทอรเน็ต , หองสมุด ,  ๕ หองชีวิต ,สวนเกษตรเศรษฐกิจ

พอเพียง,สนามกีฬา,สวนปา,สระหนองน้ำ 

 ๕.๖ แหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน   ไดแก กลุมทอเสื่อกก ,โรงเพาะเห็ดแมบานหมู๔ , กลุมแมบาน

หมอนไหมหมู ๑๖ ,กลุมทอผา , วัดโพธาราม 

๖. สภาพชุมชนโดยรวม 

๖.๑ . สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเปนชุมชนเกษตรกรรม มีประชากรท้ังหมด   

๙,๐๕๖ คน แยกเปน ชาย  ๔,๖๒๑ คน  หญิง  ๔,๔๓๕  คน บริเวณใกลเคียงโดยรอบโรงเรียนไดแก วัดโพ

ธาราม ศาลหลวงปูเสือ ปาชุมชน หนองน้ำสาธารณะหมูบาน ท่ีทำการองคการบริหารสวนตำบลโพนเมือง 

อาชีพหลักของชุมชน  คือทำการเกษตร เชน ทำนา ปลูกถ่ัวลิสง  เนื่องจากเปนท่ีราบ มีคลองสงน้ำ สวนใหญ

นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท่ีเปนท่ีรูจักโดยท่ัวไปคือ ประเพณีบุญบั้งไฟซ่ึงจะจัดในกอน 

วันเขาพรรษา  ๑ วันของทุกๆป เพ่ือจุดบั้งไฟถวายหลวงปูเสือ ซ่ึงเปนท่ีเคารพนับถือของชุมชนและบุคคลท่ัวไป  

ผูปกครองสวนใหญจบการศึกษาระดับ ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖  ประกอบอาชีพ เกษตรกรรม  

 รอยละ ๙๙  นับถือศาสนาพุทธ   รอยละ ๑๐๐  ฐานะทางเศรษฐกิจ /รายไดโดยเฉลี่ย ตอครอบครัว ๒,๕๐๐๐   

บาท/ป  จำนวนคนเฉลี่ยตอครอบครัว   ๕  คน-ครอบครัว 

๖.๒ โอกาสและขอจำกัดของโรงเรียน 

 โรงเรียนอยูใกลแหลงเรียนรู เชน วัดโพธาราม  โดยไดรับความอนุเคราะหสนับสนุนจากเจาอาวาสเปน

อยางดีในการสอนวิชาพระพุทธศาสนา  ชั้น ม.๑ -ม.๖ และใชเปนสถานท่ีสอนปฏิบัติธรรม นอกจากนี้ยังมี 

แหลงประกอบการตางๆ  เปนท่ีเรียนวิชาชีพทองถ่ินและไดรับความรวมมือจากวิทยากรทองถ่ิน ในการจัดการ

เรียนการสอนวิชาชีพทองถ่ิน ๗ กลุมสาระวิชาชีพ ไดแก กลุมการทอผาลายสาเกตุ กลุมการเพาะและแปรรูป

เห็ด กลุมงานไมไผ กลุมงานไมกวาดทางมะพราว กลุมงานประดิษฐดอกไม   

 

 

 



๑๑ 
 
๗. โครงสรางหลักสูตร 

 โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.กอ     สวัสดิ์พาณิชย” จัดการสอนตามหลักสูตร การศึกษา  

ข้ันพ้ืนฐาน  โดยโรงเรียนไดจัดสัดสวนสาระการเรียนรูและเวลาเรียน  ดังแสดงในตารางตอไปนี้ 

โครงสรางหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 

สาระการเรียนรู 

 

ช้ัน ม.๑ ช้ัน ม.๒ ช้ัน ม.๓ 

เวลาเรียน(ชั่วโมง/สัปดาห) เวลาเรียน(ชั่วโมง/สัปดาห) เวลาเรียน(ชั่วโมง/สัปดาห) 

พ้ืนฐาน เพ่ิมเติม พ้ืนฐาน เพ่ิมเติม พ้ืนฐาน เพ่ิมเติม 

๑ ภาษาไทย ๔ - ๔ - ๔ - 

๒ คณิตศาสตร ๓ ๒ ๓ ๒ ๓ ๒ 

๓ วิทยาศาสตร ๓ - ๓ - ๓ - 

๔ สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ๕ - ๕ - ๕ - 

๕ สุขศึกษาและพละศึกษา ๒ - ๒ - ๒ - 

๖ ศิลปะ ๑ - ๑ - ๑ - 

๗ การงานอาชีพและเทคโนโลย ี ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 

๘ ภาษาตางประเทศ ๓ - ๓ - ๓ - 

 กิจกรรมนักเรียน 

(ลูกเสือ-เนตรนารี) 

๑ - ๑ - ๑ - 

 แนะแนว ๑ - ๑ - ๑ - 

 กิจกรรมชมุนุม ๑ - ๑ - ๑ - 

 รวม ๒๖ ๔ ๒๖ ๔ ๒๖ ๔ 

 รวม ๓๐ ๓๐ ๓๐ 

 

จำนวนชั่วโมงท่ีจัดใหนักเรียน เรียนท้ังปเทากับ   ๑,๒๐๐  ชั่วโมง 

 

 



๑๒ 
 
โครงสรางหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑  ( สายวิทย-คณิต ) ปรับปรุง พุทธศักราช 

๒๕๖๓ 

-จำนวนชั่วโมงท่ีจัดใหนักเรียน  เรียนท้ังป  เทากับ  ๑,๔๐๐  ชั่วโมง 

-แผนการเรียน/จุดเนนการพัฒนาผูเรียนท่ีตองการเนนเปนพิเศษคือ คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

๘.ผลการดำเนินงานในรอบปท่ีผานมา 

 ๘.๑ ผลการประเมินและขอเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรก จากสมศ. 

   ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

มาตรฐานการศึกษาระดับข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการประเมินคุณภาพ

ภายนอก 

ระดับคุณภาพ 

ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 

กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน     

ตัวบงช้ีท่ี ๑ ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีด ี      

ตัวบงช้ีท่ี ๒ ผูเรียนมีคุณธรรม จรยิธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค      

ตัวบงช้ีท่ี ๓ ผูเรียนมีความใฝรู และเรียนรูอยางตอเน่ือง      

ตัวบงช้ีท่ี ๔ ผูเรียนคดิเปน  ทำเปน      

ตัวบงช้ีท่ี ๕ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเรียน      

ตัวบงช้ีท่ี ๖ ประสิทธิผลของการจดัการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน 

              ผูเรียนเปนสำคัญ 

     

ตัวบงช้ีท่ี ๗ ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการพัฒนา 

              การศึกษา 

     

ตัวบงช้ีท่ี ๘ พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษา 

              และตนสังกัด 

     

กลุมตัวบงชี้อัตลกัษณ     

ตัวบงช้ีท่ี ๙  ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน  

               พันธกิจ และวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานศึกษา 

     

ตัวบงช้ีท่ี ๑๐ ผลการพัฒนาตามจดุเนนและจุดเดนท่ีสงผลสะทอนเปน 

                เอกลักษณของสถานศึกษา 

     

กลุมตัวบงชีม้าตรฐานสงเสริม     

ตัวบงช้ีท่ี ๑๑ ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือสงเสริมบทบาทของ 

                สถานศึกษา 

     

ตัวบงช้ีท่ี ๑๒ ผลการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน 

                รักษามาตรฐาน และพัฒนาสูความเปนเลิศท่ีสอดคลองกับ 

                แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

     

 



๑๓ 
 
๘.๒ งาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีประสบความสำเร็จ 

 

ชือ่งาน/โครงการ/กิจกรรม หลักฐานยืนยันความสำเร็จ 

โครงการพัฒนางานวิชาการ สรุปรายงาน 

โครงการพัฒนาระดับผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ สรุปรายงาน 

โครงการพัฒนาผูเรียนสูความเปนเลิศ สรุปรายงาน 

โครงการแขงขันทักษะและความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ

ของนักเรียน 

สรุปรายงาน 

 

๘.๓ โครงการท่ีไมประสบความสำเร็จ 

 

ช่ืองาน/โครงการ/กิจกรรม สาเหตุท่ีไมบรรลุเปาหมาย 

- - 

 

๘.๔ ปญหาและอุปสรรค  

ดานบริหารจัดการ 

 จุดเดน 

 โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.กอ  สวัสดิ์พาณิชย  อนุสรณ” เปนสถานศึกษาท่ีมีการจัด

สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูท่ีสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ มีภูมิทัศนท่ี

สวยงาม รมรื่น  นาอยูนารัก มีการแลกเปลี่ยน เชื่อมโยงสื่อการเรียนการสอนจากแหลงเรียนรู ภูมิปญญา

ทองถ่ิน  โดยมีหลักสูตรทองถ่ิน จัดทำเปนหลักสูตรวิชาชีพ “หนึ่งผูเรียนสามวิชาชีพ” สามารถใหผูเรียนนำไป

เปนพ้ืนฐานในการประกอบวิชาชีพได 

 จุดท่ีควรพัฒนา 

 สถานศึกษายังขาดกลไกในการตรวจสอบภายในท่ีชัดเจน  โปรงใส ถวงดุล ผูบริหารยังไมชัดเจนในการ

วางระบบและกลไกท่ีดี  ในการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  โดยรวมมือกับชุมชน และไดรับการ

สนับสนุนจากตนสังกัด 



๑๔ 
 
ดานการจัดการเรียนการสอน 

จุดเดน 

ครูเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม เลื่อมใสศรัทธาในศาสนาและวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงาม และปฏิบัติ

ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีปฏิสัมพันธท่ีดี มีความมุงม่ัน อุทิศตนในการทำงาน ตลอดจนเอาใจใสผูเรียนเปน

อยางดี มีคุณวุฒิปริญญาตรีข้ึนไปทุกคน  แสวงหาความรูและประสบการณ เพ่ือนำมาพัฒนาการสอนอยาง

หลากหลาย 

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

ครูยังขาดประสบการณในการจัดการเรียนการสอน ขาดความม่ันใจและไมกลาตัดสินใจดวยตนเองใน

การคัดเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย และครูบางคนยังขาดการบันทึกหลังสอนท่ีมีรายละเอียด

ของปญหา อุปสรรคและวิธีการแกไขหลังจบบทเรียน ครูบางคนยังขาดการประเมินผลผูเรียน 

 

ดานผูเรียน 

จุดเดน 

ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  โดยเฉพาะเรื่องความมีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบปฏิบัติตามระเบียบ

วินัยของทางโรงเรียน  มีสุขภาพรางกายสมบูรณแข็งแรง ตลอดจนมีสุขภาพจิตท่ีดีราเริงแจมใส รูจักคิดคน  

รูจักแสวงหาความรูและพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ มีความกลาแสดงออกอยางเหมาะสม รูรักสามัคคี  

รวมกันทำงานเปนทีมจนเกิดความสำเร็จดวยดี 

จุดท่ีควรพัฒนา 

ผูเรียนยังขาดความรูทักษะท่ีจำเปนตามหลักสูตรในกลุมสาระการเรียนรู  ภาษาอังกฤษ  ภาษาไทย 

วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 
 
๙ .แผนผังท่ีตั้งโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 

 

สวนที่ ๒  
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 

  โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด  ไดดำเนินการจัด

ประชุมเพ่ือจัดทำการศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และสภาพแวดลอมภายใน โดยใชเทคนิค 

SWOT (SWOT analysis) ประกอบดวยจุดแข็ง  (Strengths) จุดออน(Weakness) โอกาส 

(Opportunities) และภาวะคุกคาม หรืออุปสรรค Threats) มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  ๑. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกใชกรอบในการวิเคราะหคือ  C-  PEEST ประกอบไป

ดวยปจจัยภายนอก ๖ ประการดังนี้ 

  ๑) ดานลูกคาหรือผูรับบริการ (Customer) 

   ๒) ดานนโยบาย (Policy) 

  ๓) ดานเศรษฐกิจ (Economy) 

  ๔) ดานสภาพแวดลอม (Environment) 

  ๕) ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social - culture) 

  ๖) ดานเทคโนโลยีเทคโนโลยี (Technology) 

 ๒. ผลการการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ใชกรอบการวิเคราะห  ๗ s ของ Mckinsey

ประกอบดวยปจจัยภายใน ๗ ประการดังนี้ 

 ๑) ดานคานิยมรวม Share  Where   

 ๒) ดานโครงสรางองคกร(Structure) 

 ๓) ดานระบบงาน(System) 

 ๔) ดานกลยุทธองคกร(Strategy) 

 ๕) ดานรูปแบบการบริหารจัดการ(stye) 

 ๖) ดานบุคลากร(Staff) 

 ๗) ดานทักษะความสามารถของบุคลากร(skill) 

 
  



๑๗ 

 

๑. สภาพแวดลอมภายนอกใชกรอบในการวิเคราะหคือ  C-  PEEST 

ตารางท่ี ๒ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

(๑) ดานลูกคาหรือผูรับบริการ :C (Customer Behaviors) 
 

ประเด็นการวิเคราะห โอกาส (Opportunites) อุปสรรค (Treats) 

๑. กลุมผูรับบริการโดยตรง ๑. ผูปกครอง ชุมชน สวนราชการ 

และองคกรภายนอกใหการสนับสนุน  

สงเสริม ชวยเหลือ และรวมมือเปน

อยางดีในการจัดการเรียนการสอน 

๒. ชุมชน และผูปกครองใหความ

ไววางใจ และศรัทธาตอการจัด

การศึกษาของโรงเรียน 

๓. ชุมชนมีขนบธรรมเนียม

วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามนักเรียน

มีแหลงเรียนรูและแบบอยางท่ีดี 

๑. นักเรียนสวนใหญอยูในความ

ปกครองของญาติ ขาดการดูแลเอา

ใจใสท้ังดานการเรียนและ

พฤติกรรม 

๒. ผูปกครองไมเปดใจยอมรับขอมูล

พฤติกรรมทางลบของนักเรียน 

๓. กลุมเด็กไมไดเรียนชักนำ

แนวทางท่ีผิดสงผลใหเด็กมี

พฤติกรรมท่ีไมอยากเขาเรียน 

๒. กลุมคูแขงและการ

แขงขัน 

 

๑. โรงเรียนจัดตั้งมานานมีชื่อเสียงใน

การจัดการศึกษาสงผลใหผูปกครอง

นักเรียนนิยมสงบุตรหลานเขาศึกษา

และเปนโรงเรียนใกลบาน 

 

๑. พ.ร.บ.กำหนดใหรัฐ เอกชน และ

ทองถ่ินมีสิทธิจัดการศึกษา การ

คมนาคมสะดวก ประชากรมี

แนวโนมลดลงสงผลใหมีโรงเรียน

ขนาดเล็กเพ่ิมข้ึน 

๒.โรงเรียนเอกชนจัดการศึกษามี

คุณภาพและมีสวัสดิการดี 

ผูปกครองนิยมสงบุตรหลานไปเรียน 

๓. องคกร/หนวยงานท่ีมี

อิทธิพลตอการทำงาน 

๑. สำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษารับรอง

มาตรฐานโรงเรียนสงผลใหโรงเรยีนจัด

การศึกษามีคณุภาพไดมาตรฐาน  

๑. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีรายได

นอยสงผลใหไมสามารถสนับสนุน

งบประมาณใหโรงเรียนได 



๑๘ 

 
 
 

(๒) ดานการเมือง กฎหมาย และปจจัยภาครัฐ : P (Political and Public Factors) 

ประเด็นการวิเคราะห โอกาส (Opportunites) อุปสรรค (Treats) 

๑. นโยบายการศึกษาของ

รัฐบาล 

๑. รัฐบาลมีนโยบายเรียนดีเรยีนฟรี 

๑๕ ปอยางมีคุณภาพสงผลให ลด

ภาระคาใชจายของผูปกครองและ

นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษา

เพ่ิมข้ึน 

๒. รัฐบาลมีกองทุนกูยืมเพ่ือ

การศึกษาของนักเรียนสงผลให

นักเรียนท่ีขาดแคลนมีโอกาสทาง

การศึกษาเพ่ิมข้ึน 

๑. รัฐบาลมีการปรับเปลี่ยนนโยบาย

บอยสงผลใหการจัดการศึกษาลาชา

และไมตอเนื่อง 

๒. โครงการของรัฐบาลบาง

โครงการไมเอ้ือตอการปฏิบัติไดจริง

ในโรงเรียนสงผลใหการดำเนินงาน

ไมประสบความสำเร็จกอภาระ

หนี้สิน 

๒. นโยบายการศึกษาของ

หนวยงานตนสังกัด 

๑. นักเรียนทุกระดับมีสิทธิ์ไดรับ

โอกาสทางการศึกษาสงผลตอการจัด

การศึกษาของโรงเรียน  

๒. การประเมินโรงเรียน

มาตรฐานสากลสงผลตอการพัฒนา

ระบบงานของโรงเรียน 

๑. หนวยงานตนสังกัดมีภาระงาน

มากทำใหโรงเรียนมีภาระงาน

เพ่ิมข้ึนเปนอุปสรรคตอการจัดการ

เรียนการสอน 

๓.  บทบาทของกลุม

ผลประโยชนกลุมพลังทาง

การเมืองพฤติกรรมทาง

การเมือง 

๑. การประกันคุณภาพภายนอกโดย 

สมศ.กระตุนใหโรงเรียนบริหาร 

จัดการไดมาตรฐานสงผลใหระดับ

คุณภาพการศึกษาสูงข้ึน 

๑. ทองถ่ินไมเห็นความสำคัญของ

การศึกษาสงผลใหไมจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนโรงเรียนหรือ

สนับสนุนนอย 

๔. ระเบียบกฎหมายและ

ขอกำหนดท่ีเกี่ยวของในการ

บริหารจัดการศึกษา 

(การบริหารวิชาการการบริหาร

งบประมาณการบริหารงานบุคคล

และการบริหารงานท่ัวไป) 

๑. พ.รบ.การศึกษาแหงชาติกำหนดให

โรงเรียนสามารถจดัการศึกษาท้ังในระบบ

นอกระบบและตามอัธยาศัยสงผลให

โรงเรียนสามารถจดัการศึกษาได

สอดคลองกับสภาพผูเรยีนและสามารถลด

อัตราการออกกลางคัน 

๑.รัฐบาลกำหนดใหจายเงินอุดหนุนราย

หัวท่ีเทากันสงผลใหมีปจจัยสนับสนุน

นักเรียนดอยโอกาสไมเพียงพอ 



๑๙ 

 
 

(๓) ดานเศรษฐกิจ : E๑ (Economic) 

ประเด็นการวิเคราะห โอกาส (Opportunites) อุปสรรค (Treats) 

๑.  สภาวะเศรษฐกิจ ๑.ประเทศไทยปรับตัวเขาสูการเปน

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนชวย

กระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรทางการศึกษาในการ

เรียนรูองคความรูตางๆท่ีเก่ียวของ

เชนภาษาวัฒนธรรมและพัฒนา

ศักยภาพของตนเองซ่ึงสงผลตอการ

พัฒนาศักยภาพของนักเรียน  

๒. รัฐบาลมีการชวยเหลือลดคาครอง

ชีพเกษตรกร รวมท้ังชวยเหลือ

เกษตรกรดานปจจัยการผลิต ซ่ึง

ผูปกครองสวนใหญของนักเรียนมี

อาชีพเกษตรกรรม สงผลให

ผูปกครองสงบุตรหลานเลาเรียน

เนื่องจากตนทุนการผลิตเกษตรกรรม

ลดลงและมีทุนสำหรับการศึกษาบุตร 

๑. อัตราเงินเฟอมากข้ึนทำใหคา

ครองชีพสูงมากข้ึน สงผลกระทบให

เกิดภาวะหนี้สินของผูปกครอง 

๒. ภาวะการวางงานของผูปกครอง

สงผลใหไมมีทุนสำหรับสงบุตร

หลานเขาเรียนไดอยางเต็มท่ี 

๓. ประชาชนสวนใหญประกอบ

อาชีพเกษตรกรรม ซ่ึงความผันผวน

ของราคาผลผลิตทางการเกษตรทำ

ใหประชาชนในภาคเกษตรกรรมมี

รายไดท่ีไมคงท่ีและมีภาระหนี้สิน

สงผลตอการสนับสนุนดาน

การศึกษาใหกับประชากรหรือบุตร

หลานท่ีอยูในวัยเรียน 

 

 

 



๒๐ 

 

(๔) ดานสภาพแวดลอม : E๒ (Environment Factors) 

ประเด็นการวิเคราะห โอกาส (Opportunites) อุปสรรค (Treats) 

๑. สภาพแวดลอม ๑. โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯเปน

โรงเรียนประจำตำบลท่ีมีท่ีตั้ง

ลอมรอบดวยหมูบานและมีเขตพ้ืนท่ี

บริการสงผลใหผูปกครองนิยมสง

บุตรหลานเขาเรียนเนื่องจากใกล

บาน 

๒. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเปน

ธรรมชาติท้ังภายในบริเวณโรงเรียน

และบริเวณใกลเคียงเอ้ือตอการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนและ

สงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  

 

๑. ชุมชนโดยรอบมีสิ่งแวดลอมท่ีจะ

ทำใหนักเรียนมีพฤติกรรมเสี่ยงดาน

เพศสัมพันธ ยาเสพติด การพนัน 

สงผลใหผูเรียนมีพฤติกรรมไมพึง

ประสงค 

๒. ……. 

 

(๕) ดานสังคมและวัฒนธรรม : S (Social - cultural) 

ประเด็นการวิเคราะห โอกาส (Opportunites) อุปสรรค (Treats) 

๑.สภาพของชุมชน

ครัวเรือนและกลุมเปาหมาย 

๑.  ในชุมชนมีองคความรูท่ีเปนภูมิ

ปญญาทองถ่ิน ปราชญชาวบานท่ี

หลากหลายเชนการเกษตรกรรม 

การประดิษฐหัตถกรรม งานฝมือ

ตางๆสงผลใหสถานศึกษาใชเปนครู

ภูมิปญญาใหความรูรวมท้ังเปน

แบบอยางการเรียนรูการดำรงชีวิตท่ี

สอดคลองกับทองถ่ินและความเปน

ชาติไทยใหกับนักเรียนในสถานศึกษา

ได 

 

 

 

๑. การเปลี่ยนแปลงของสังคม

ชนบทเขาสูการเปนสังคมเมืองและ

แนวโนมสังคมในปจจุบนั สภาพ

ครอบครัวแบบขยายลดลงเริ่มเปน

ครอบครัวเดี่ยวมากข้ึนผูปกครองมุง

เรื่องการประกอบอาชีพ ปลอยให

บุตรหลานอยูเพียงลำพังหรืออยูกับ

ผูสูงอายุทำใหนักเรียนมีพฤติกรรม

ไมพึงประสงคเชนติดรายการ

โทรทัศน ติดโทรศัพท ติดเลนเกม

หนีโรงเรียนสงผลตอการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

 



๒๑ 

 

๒. ชุมชน บาน วัด โรงเรียน รวมกัน

จัดการศึกษาสงผลใหนักเรียนมีการ

ดำรงชีวิตท่ีสอดคลองกับทองถ่ินและ

ความเปนชาติไทย 

๓. ประชาชนสวนใหญเห็นคุณคาใน

แนวคิดระบบเศรษฐกิจพอเพียงและ

ดำรงชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

๒. สังคมบางสวนเปนสังคมบริโภค

สงผลใหมีคานิยมท่ีไมพึงประสงค

ตอนักเรียน 

 
(๖) ดานเทคโนโลยี :T (Technological Factors) 

ประเด็นการวิเคราะห โอกาส (Opportunites) อุปสรรค (Treats) 

๑. ความกาวหนาและความ

เปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยี 

๑. ความเจริญกาวหนาดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยชวย

สนับสนุนการทำงานดานการศึกษา 

ใหมีความสะดวกรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน เชนการจัดทำ

ขอมูลทางการศึกษาการจัดทำสื่อ

การเรียนการสอน การสืบคนและ

การเขาถึงแหลงความรู สงผลตอการ

ทำงานของสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพลดระยะเวลาการ

ทำงานลดคาใชจายและสงเสริม

บุคลากรใหสามารถเรียนรูและ

พัฒนาตนเองได 

๒. ครู นักเรยีน ตลอดจนบุคลากรให

ความสนใจในการพัฒนาตนเอง

ทางดานเทคโนโลยีสงผลใหเกิดการ

ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการ

เรียนการสอน 

 

๑. การใชเทคโนโลยีผิด

วัตถุประสงคและเกินความพอดีการ

เขาถึงเทคโนโลยีท่ีมีขาวสารท่ีเกิด

ประโยชนทางการศึกษายังนอย 

เชนมุงไปท่ีการใชเพ่ือความบันเทิง

เปนหลัก ทำใหเกิดปรากฏการณ

สังคมกมหนาเลน Facebook เลน

เกม ในเวลาทำงานหรือเวลาเรียน 

เขาเว็บไซตท่ีไมเหมาะสม สงผล

กระทบตอการพัฒนาการทาง

การศึกษา 

๒. โรงเรียนขาดงบประมาณในการ

จัดซ้ือบำรุงรักษาสื่อวัสดุอุปกรณ

เทคโนโลยีสมัยใหมเนื่องจากมีราคา

สูง 

 



๒๒ 

 

๒. สภาพแวดลอมภายในใชกรอบในการวิเคราะหคือ  ๗s Mckinsey 

ตารางท่ี ๓ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

(๑) ปจจัยความเช่ือรวมกันภายในองคกรหรือดานคานิยมรวม : S๑ (Share value Factors) 
 

ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.คานิยมรวม ๑. บุคลากรโรงเรียนโพนเมืองประชา

รัฐฯสวนใหญ มีคานิยมในการทำงาน

ดวยความสามัคคี  มุงผลสัมฤทธิ์ 

เนนการทำงานแบบมีสวนรวมสงผล

ตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การทำงานขององคกร 

๒. บุคลากรในโรงเรียนมีความ

เอ้ือเฟอแผชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกัน

และกัน สงผลใหเกิดคุณคาในองคกร 

 

๑. วัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวน

รวมในการปฏิบัติงาน ยังไมมีความ

พรอมตอการทำงานท้ังโรงเรียน

สงผลตอกระบวนการพัฒนาแนวคิด

ทางการศึกษาของโรงเรียน  

๒. บุคลากรบางสวนขาด 

คานิยมรวมสงผลใหขาดบุคลากรใน

การปฏิบัติงานในบางตำแหนง 

๓. บุคลากรมีงานเสริม

นอกเหนือจากภารกิจหลักทำให

ปฏิบัติงานไดไมเต็มศักยภาพ 

 
 

(๒) ปจจัยดานโครงสรางองคกร : S๒ (Structural Factors) 
 

ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.การจัดโครงสรางการ

บริหารของหนวยงาน 

๑. โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯมี

การจัดโครงสรางการบริหารงานเปน

ระบบไดมาตรฐานมีการดำเนินงาน

ตามระเบียบกฎหมายท่ีกำหนดไวทำ

ใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลการ

ทำงานขององคกรสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

๑. การจัดวางตัวบุคลากรในบาง

ตำแหนงไมเหมาะสมกับ

ความสามารถ บางตำแหนง

ปฏิบัติงานเปนระยะเวลานานสงผล

ใหบุคลากรไมเกิดการเรียนรูงาน

ใหม 

 



๒๓ 

 
 

ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.การกำหนดบทบาทหนาท่ี

ความรับผิดชอบและ

มาตรฐานของหนวยงาน 

๑. โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯมี

การกระจายอำนาจในการปฏิบัติงาน

กำหนดบทบาทหนา ท่ีรวมท้ัง

มอบหมายงานใหแกบุคลากรทาง

การศึกษาทุกระดับ มีการจัดให

ปฏิบัติงานตรงตามความรู

ความสามารถ รวมท้ังสอดคลองกับ

ระเบียบกฎหมายท่ีกำหนด ทำใหเกิด

ประสิทธิภาพในการทำงานสงผลตอ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๑. คาบสอนครูบางกลุมสาระมาก

บางกลุมสาระนอยเนื่องจากมี

บุคลากรไมครบตามกรอบ

อัตรากำลังท่ีกำหนด สงผลตอการ

ปฏิบัติหนาท่ีของครู 

 

 
(๓) ปจจัยดานระบบงาน : S๓ (System Factors) 

 
ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. ระบบข้ันตอนการ

ดำเนินงานภายในและ

ภายนอกองคกร 

๑. โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯมี

กระบวนการบริหารจัดการภายใน

เปนระบบมีประสิทธิภาพเนื่องจาก

การบริหารจัดการสอดคลองกับ

ระเบียบ กฎหมาย มาตรฐาน

สำนักงาน ยึดหลักการกระจาย

อำนาจ มีการบูรณาการการทำงาน

ในลักษณะของภาคีเครือขายท้ัง

ภายในและภายนอกองคกร โดย

ดำเนินงานภายใตความรวมมือกับ

หนวยงานตางๆเชนองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ชุมชน วัด สงผลดีตอ

กระบวนการทำงานท่ีตองอาศัย

ความรวมมือขององคกรตางๆ 

 

๑. ระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ

การบริหาร การติดตอประสานงาน 

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุน

การจัดการภายในไมมีประสิทธิภาพ

เทาท่ีควร บุคลากรในโรงเรียน

บางสวนเนนการทำงานเม่ือไดรับ

เอกสาร สงผลใหเกิดความลาชาตอ

การพัฒนาการศึกษา 



๒๔ 

 

ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๒. ระบบดานงบประมาณ 

ระบบบัญชี การเงิน พัสดุ 

๑. โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯมี

ระบบบริหารจัดการดานงบประมาณ

ระบบบัญชีการเงินการพัสดุโปรงใส

ตรวจสอบไดเนื่องจากบริหารจัดการ

ตามระเบียบกฎหมายและระบบการ

ควบคุมภายในสงผลใหระบบการ

บริหารงานในองคกรมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

๑. โรงเรียนมีระบบบรหิารจัดการ 

ดานการเงินงบประมาณ ระบบ

บัญชี และการพัสดุท่ียังไมมี

ประสิทธิภาพเนื่องจากขาดแคลน

บุคลากรท่ีมีคุณวุฒิดานการเงินการ

บัญชีและการพัสดุสงผลตอการ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพของ

องคกร 

๓. ระบบการสรรหาและการ

คัดเลือกการฝกอบรม 

๑. โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯมี

ระบบการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรท่ีมาปฏิบัติหนาท่ีดวยความ

โปรงใสดำเนินการตามระเบียบและ

กฎหมายท่ีกำหนด สงผลตอขวัญ

กำลังใจและประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๑. โรงเรียนยังขาดครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในบางวิชาเอก

เนื่องจากจะตองรอจัดสรรจาก

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษารอยเอ็ด สงผลตอการ

พัฒนาการศึกษา 

 
(๔) ปจจัยดานกลยุทธองคกร : S๔ (Strategy Factors) 

 

ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. การกำหนดทิศทางของ

หนวยงาน 

๑. โรงเรียนมีการกำหนด วิสัยทัศน

พันธะกิจ เปาประสงค กลยุทธ 

ตัวชี้วัด ท่ีใชกระบวนการมีสวนรวม

และดำเนินการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและภายนอก

ดวยเทคนิค SWOT ท่ีสอดคลองกับ

บริบทและสภาพจรงิของหนวยงาน

สงผลใหการกำหนดแผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติการประจำปมีคุณภาพ

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การปฏิบัติงาน 

๑. การกำหนดยุทธศาสตรของ

โรงเรียนบางอยางไมไดมาจากความ

คิดเห็นของทุกฝายสงผลให

ผูรับผิดชอบบางครั้งขาดความ

เขาใจในแนวปฏิบัติ 



๒๕ 

 

ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๒. การกำหนดโครงการ

กิจกรรม 

๑. โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ท่ีสอดคลองกับกลยุทธและ

เปาประสงคของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 

รวมถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของ

เนื่องจากมีกระบวนการวางแผน

อยางเปนระบบ และการมีสวนรวม

ของผูมีสวนไดสวนเสีย สงผลตอการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุตามแผนของ

องคกรท่ีตั้งไว 

๑. โครงการและกิจกรรมไม

หลากหลายไมเปนกิจกรรมเชิงรุก 

สงผลใหไมเกิดการพัฒนาเทาท่ีควร  

๓. การถายทอดกลยุทธไปสู

การปฏิบัติในระดับกลุมและ

ระดับบุคคล 

๑. โรงเรียนมีการดำเนินการ

ถายทอดอยุทธไปสูการปฏิบัติท้ังใน

ระดับกลุมและระดับบุคคลอยาง

ท่ัวถึงเนื่องจากใชกระบวนการแบบมี

สวนรวมและชองทางท่ีหลากหลาย

สงผลดีตอกระบวนการทำงานของ

บุคลากร 

๑. โรงเรียนขาดระบบกลไกในการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ

ตามแผนในทุกระดับอยางตอเนื่อง

สงผลตอการปฏิบัติงานไมบรรลุตาม

วัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

 
(๕) ปจจัยดานแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ : S๕ (Style) 

 

ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. คุณธรรมจริยธรรม 

ภาวะผูนำ ความสามารถ 

ในการบริหารจัดการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

๑. ผูอำนวยการโรงเรียน รอง

ผูอำนวยการโรงเรยีน บริหารจัด

การศึกษาอยางมีประสิทธิภาพได

มาตรฐานเนื่องจากมีความรู

ความสามารถมีคุณธรรมจริยธรรม

ภาวะผูนำและความสามารถในการ

บริหารเชิงกลยุทธไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑. การบริหารงานขาดการเชื่อมโยง

ในกระบวนการทำงานระหวางสาย

การบังคับบัญชาโดยผูบริหาร

ระดับสูง ระดับกลาง และผูปฏิบัติ

ไมมีการนำยุทธศาสตรและ

แนวนโยบายไปดำเนินการอยางเปน

ระบบสงผลตอการปฏิบัติงานให

บรรลุตามแผนทุกระดับท่ีตั้งไว 



๒๖ 

 

ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๒. การกระจายอำนาจ

ตัดสินใจ ใหบุคลากรไดใช

ศักยภาพท่ีมีอยูปฏิบัติงาน

อยางเต็มท่ี 

๑. โรงเรียนไดใชรูปแบบการบริหาร

แบบมีสวนรวมโดยมีการกระจาย

อำนาจตัดสินใจ ใหความสำคัญตอ

การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

เพ่ือใหบุคลากรไดใชศักยภาพท่ีมีอยู

มาปฏิบัติงานอยางเต็มความรู

ความสามารถสงผลดีตอกระบวนการ

ทำงานของบุคลากรภายในองคกร 

๑. ระบบโครงสรางมีการถือระดับ

อาวุโสมากกวาความสามารถในการ

ปฏิบัติหนาท่ีสงผลใหการจัดการ

ตำแหนงไมเหมาะสม  

๓. การใชรูปแบบบริหาร 

จัดการท่ีเหมาะสมในการ

บริหารงาน 

๑. โรงเรียนมีความสัมพันธและสราง

ความรวมมือกับชุมชนเปนอยางดี

โดยเปดโอกาสใหประชาชนเขามามี

สวนรวมในการบริหารจัดการและ

เปดโอกาสใหชุมชนทองถ่ินมาใช

บริการแหลงเรียนรูและทรัพยากร

ของหนวยงานชมผลตอความรวมมือ

และเกิดทัศนคติท่ีดีของชุมชนตอ

องคกร 

โรงเรียนขาดการกำกับนิเทศ 

ติดตามการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

เพราะอาจมีภาระงานหลายดาน

สงผลตอประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ

หนวยงาน 

 

(๖) ปจจัยดานบุคลากร: S๖ (Staff Factors) 
 

ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. จำนวนบุคลากรมี

เพียงพอเหมาะสมตอความ

ตองการของหนวยงาน 

๑. โรงเรียนเปดโอกาสรบัยายครู

สงผลใหมีจำนวนบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 

๒. โรงเรียนมีการประสานความ

รวมมือกับชุมชน วัด และองคกร

อ่ืนๆ ในการเปนจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนสงผลใหนักเรียนได

พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย  

๑. จำนวนบุคลากรไมเพียงพอใน

บางสาขาวิชาเนื่องจากรอการ

พิจารณารับยายจาก สพม.๒๗ 

สงผลใหการจัดการเรียนการสอน

ไมไดประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

๒. งบประมาณในการบริหาร

จัดการลูกจางหรือวิทยากรไม

เพียงพอสงผลใหการดำเนินงานไมมี

ประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

 



๒๗ 

 

ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๒. บุคลากรมีคุณธรรม 

จริยธรรม ความรู 

ความสามารถตรงกับงานท่ี

รับผิดชอบ หม่ันพัฒนา

ตนเอง 

 

๑. บุคลากรในโรงเรียนมีวัฒนธรรม

อันดีงาม และคานิยมรวมกัน สงผล

ใหการปฏิบัติหนาท่ีประสบผลสำเร็จ 

๒. บุคลากรในโรงเรียนสามารถ

ปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 

อยางเต็มศักยภาพมีประสิทธิภาพได

มาตรฐานโดยนวัตกรรมการทำงาน

เปนทีมสงผลสัมฤทธิ์สูวิสัยทัศนท่ีตั้ง

ไว 

๑. บุคลากรบางสวนไมมีการพัฒนา

ตนเองขาดคานิยมรวมในการ

ปฏิบัติงานสงผลใหการดำเนินการ

ภายในองคกรไมมีประสิทธิภาพ

เทาท่ีควร 

 

 

(๗) ปจจัยดานขีดความสามารถของบุคลากร : S๗  (Skill Factors) 
 

ประเด็นการวิเคราะห จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรู 

ความสามารถและทักษะใน

การปฏิบัติงาน 

๑. บุคลากรมีความรู ทักษะ  

และความชำนาญตามมาตรฐาน

วิชาชีพ เหมาะสมกับงานท่ีไดรับ

มอบหมายมีประสบการณในการ

จัดการเรียนการสอนสงผลตอ

สมรรถนะในการปฏิบัติงานในองคกร 

๒. บุคลากรในโรงเรียนมีการเพ่ิมพูน 

ความรู ทักษะในการปฏิบัติงานของ

ตนอยูเสมอ เชนเขารวมการประชุม 

อบรมตางๆ ตลอดจนการพัฒนา

ตนเองใหมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึนสงผลให

จัดการเรียนการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๓. บุคลากรในโรงเรียนมีทักษะ 

ดานการพัฒนางานวิจัยสงผลตอการ

บริการการศึกษากอใหเกิดการพัฒนา

องคความรู 

๑. การพัฒนาขีดความสามารถของ 

บุคลากรจำเปนตองใชงบประมาณ

จำนวนมาก สงผลใหการพัฒนา

บุคลากรเปนไปดวยความลาชา 

๒.โรงเรียนยังขาดแคลนบุคลากรท่ีมี

ความรูความสามารถเฉพาะดานเชน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศดานพัสดุ 

การเงิน บัญชีและงบประมาณ

เนื่องจากไมมีกรอบอัตรากำลังเฉพาะ 

สงผลตอกระบวนการปฏิบัติงานของ

องคกร 

๓. บุคลากรบางสวนยังขาดความ

เขาใจในการบูรณาการภารกิจดาน

การเรียนการสอน การวิจัย การ

บริการวิชาการ และทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม ใหผสมผสานเปน

กิจกรรมเดียวกันสงผลตอ

กระบวนการปฏิบัติงานขององคกร 



๒๘ 

 

 
 

   จากตารางท่ี ๓ สถานการณปจจุบันของโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด เม่ือพิจารณาปจจัยภายนอกโดยภาพรวม และทุกดานแลว พบวา ปจจัย

ภายนอกมีโอกาสมากกวาอุปสรรค ความแตกตางคาเฉลี่ย มีคาเทากับ ๐.๕๐ ซ่ึงในการกำหนดกลยุทธทาง

การศึกษาของโรงเรียน ควรกำหนดในเชิงรุกเพ่ือดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูแลวมาเสริมสราง และปรับใชฉกฉวย

โอกาสตางๆท่ีเปดมาหาประโยชนเต็มท่ี เพ่ือการพัฒนาระบบการศึกษาตอไป ท้ังนี้เม่ือพิจารณาคะแนนของ

โอกาสและอุปสรรคพบวา ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกดานโอกาสมีคาคะแนนเฉลี่ย + ๔.๑๕ และปจจัย

สภาพแวดลอมภายนอกดานอุปสรรคมีคาคะแนนเฉลี่ย -๓.๑๕ ดังนั้นจึงตองดำเนินการเชิงรุก ใหประสบ

ความสำเร็จทุกปจจัยในดานตางๆ เรียงตามลำดับดังนี้ ดานลูกคาหรือผูรับบริการ(C) ๐.๒๕ ดานนโยบาย(P) 

๐.๒๐ ดานเศรษฐกิจ(E๑) ๐.๑๕  ดานสังคมและวัฒนธรรม(C) ๐.๑๕  ดานเทคโนโลยี(T) ๐.๑๕ และดาน

สภาพแวดลอม(E๒) ๐.๑๐ 

 

ตารางท่ี ๔ แสดง ผลการการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก C-PEEST 
       
 

       

ประเด็นตัวช้ีวัด 

น้ำหนัก

คะแนน 

คาคะแนน คะแนนจริง สรุป 

ผลการ

วิเคราะห 
โอกาส  

( + ) 

อุปสรรค 

( - ) 

โอกาส  

( + ) 

อุปสรรค 

( - ) เต็ม ๑ 

๑. ดานลูกคาหรือผูรับบริการ 

(Customer :C) 
๐.๒๕ ๔.๐๐ ๓.๐๐ ๑.๐๐ ๐.๗๕ ๐.๒๕ 

๒. ดานนโยบาย 

 (Policy :P) 
๐.๒๐ ๔.๐๐ ๓.๐๐ ๐.๘๐ ๐.๖๐ ๐.๒๐ 

๓. ดานเศรษฐกิจ  

(Economy :E๑) 
๐.๑๕ ๔.๐๐ ๓.๐๐ ๐.๖๐ ๐.๔๕ ๐.๑๕ 

๔. ดานสภาพแวดลอม 

(Environment :E๒) 
๐.๑๐ ๔.๐๐ ๓.๐๐ ๐.๔๐ ๐.๓๐ ๐.๑๐ 

๕. ดานสังคมและวัฒนธรรม 

(Socio-Cultural:S) 
๐.๑๕ ๔.๐๐ ๓.๐๐ ๐.๖๐ ๐.๔๕ ๐.๑๕ 

๖. ดานเทคโนโลยี 

(Technology : T) 
๐.๑๕ ๕.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๗๕ ๐.๖๐ ๐.๑๕ 

คาเฉล่ียคะแนนจริง C-PEEST ๔.๑๕ ๓.๑๕ 
๑.๐๐ 

สรุปผลการประเมิน C-PEEST ๐.๕๐ 



๒๙ 

 
 

ตารางท่ี ๕ แสดง ผลการประเมินสถานภาพปจจัยสภาพแวดลอมภายใน (๗s Mckinsey)  
        

 

ประเด็นตัวช้ีวัด 

น้ำหนัก

คะแนน

เต็ม ๑ 

คาคะแนน คะแนนจริง สรุป 

ผลการ

วิเคราะห  
จุดแข็ง 

( + ) 

จุดออน 

( - ) 

จุดแข็ง 

( + ) 

จุดออน 

( - ) 

 
๑.  ดานคานิยมรวมในองคกร  

(Share Value : S๑) 
๐.๑๐ ๔.๐๐ ๓.๐๐ ๐.๔๐ ๐.๓๐ ๐.๑๐ 

 
๒.  ดานโครงสรางองคกร  

(Structural : S๒ ) 
๐.๑๕ ๒.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๓๐ ๐.๖๐ -๐.๓๐ 

 
๓.  ดานระบบงาน   

(System : S๓) 
๐.๑๕ ๓.๐๐ ๔.๐๐ ๐.๔๕ ๐.๖๐ -๐.๑๕ 

 
๔.  ดานกลยุทธ  

(Strategy : S๔) 
๐.๑๕ ๔.๐๐ ๓.๐๐ ๐.๖๐ ๐.๔๕ ๐.๑๕ 

 
๕.  ดานรูปแบบการบริหาร

จัดการ (Style : S๕) 
๐.๑๕ ๔.๐๐ ๓.๐๐ ๐.๖๐ ๐.๔๕ ๐.๑๕ 

 
๖.  ดานบุคลากร  

(Staff : S๖) 
๐.๑๕ ๔.๐๐ ๓.๐๐ ๐.๖๐ ๐.๔๕ ๐.๑๕ 

 

๗.  ดานทักษะความรูขีด

ความสามารถของบุคลากร  

(Skill : S๗) 

๐.๑๕ ๔.๐๐ ๓.๐๐ ๐.๖๐ ๐.๔๕ ๐.๑๕ 

 คาเฉล่ียคะแนนจริง ๗s Mckinsey  ๓.๕๕ ๓.๓๐ 
๐.๒๕ 

 สรุปการประเมิน ๗s Mckinsey ๐.๑๓ 
 

  จากตารางท่ี ๔ สถานการณปจจุบันของโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด เม่ือพิจารณาปจจัยภายในโดยภาพรวม และทุกดานแลว พบวาปจจัยภายใน

เปนจุดแข็งมากกวาจุดออน  ความแตกตางของคาเฉลี่ยเทากับ ๐.๑๓ ซ่ึง สภาพแวดลอมภายในโนมเอียงไป

ทางจุดแข็งตอการพัฒนาสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหประสบความสำเร็จ คาคะแนนของ 

จุดแข็งและจุดออนพบวา ปจจัยสภาพแวดลอมภายในดานจุดแข็งมีคาคะแนนเฉลี่ย +๓.๕๕ และปจจัย

สภาพแวดลอมภายในดานจุดออนมีคาคะแนนเฉลี่ย -๓.๓๐  ปจจัยท่ีเปนจุดแข็งคือ ดานกลยุทธ (S๔) ๐.๑๕  



๓๐ 

 

ดานรูปแบบการบริหารจัดการ(S๕) ๐.๑๕ ดานบุคลากร(S๖) ๐.๑๕ ดานทักษะความรูความสามารถของ

บุคลากร(S๗) ๐.๑๕ ดานท่ีเปนจุดออนคือดานระบบงาน -๐.๑๕ และดานโครงสรางองคกร  -๐.๓๐ 

จากการเรียงลำดับคาคะแนนปจจัยภายนอกท่ีควรนำมากำหนดเปนวิสัยทัศน ประกอบดวยดานลูกคาหรือ

ผูรับบริการ (C)  ดานนโยบาย (P)  ดานเศรษฐกิจ (E๑)  ดานสังคมวัฒนธรรม (S) ดานเทคโนโลยี (T) 

สภาพแวดลอมเปนปจจัยนำ  สวนปจจัยภายใน ควรนำดานดานกลยุทธ (S๔)  มาเปนองคประกอบหลัก 

พรอมดวย ดานรูปแบบการบริหารจัดการ (S๕) ดานบุคลากร (S๖) และขีดความสามารถของบคุลากรมา

ประกอบ ตามบริบทของโรงเรียน



๓๑ 

 

ผลการประเมินสถานภาพ (Situation Analysis) 

โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.กอ สวัสดิ์พาณิชย อนุสรณ”  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 
 

   เม่ือนำผลการวิเคราะหโอกาส (O) และอุปสรรค (T) ของสิ่งแวดลอมภายนอกกับผลการวิเคราะห

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) ของสิ่งแวดลอมภายใน มานำเสนอเปนภาพรูปไขจะไดภาพรปูไข ท่ีแสดง

สถานภาพของโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด ดังนี้ 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

จากกราฟแสดงใหเห็นวา สถานการณปจจุบันของการจัดการศึกษา โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด  เปนสถานการณท่ีไดเปรียบมากท่ีสุดเพราะ ประกอบไป

ดวยโอกาสจากปจจัยภายนอก และจุดแข็งขององคกร หรืออาจใชคำยอกลยุทธวา “ภายนอกและภายใน

เดน” ถือเปนสถานการณดาวรุง (Public Sector Star)  ดังนั้นควรใชจุดแข็งเพ่ือหาประโยชนท่ีไดเปรียบ

เพ่ือสรางโอกาสโดยกลยุทธ SO เพราะเปนภาวะท่ีเหมาะสมในการขยายงาน และสรางความเจริญเติบโต

ใหกับโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯ ตอไป  



๓๒ 

 

ตารางท่ี ๖ ความสัมพันธ ตาราง ๔๒   ชอง โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯ 
 

                                                                                       O(+) 

S(+) 

S๔C S๕C S๖C S๗C S๑C C S๓C S๒C 

W(-) 

S๔P S๕P S๖P S๗P S๑P P S๓P S๒P 

S๔S S๕S S๖S S๗S S๑S S S๓S S๒S 

S๔T S๕T S๖T S๗T S๑T T S๓T S๒T 

S๔E๑ S๕E๑ S๖E๑ S๗E๑ S๑E๑ E๑ S๓E๑ S๒E๑ 

S๔E๒ S๕E๒ S๖E๒ S๗E๒ S๑E๒ E๒ S๓E๒ S๒E๒ 

S๔ S๕ S๖ S๗ S๑ จุด ๐ S๓ S๒ 

                                                                                       T(-) 
 

 จากตารางความสัมพันธ  ๔๒ คู ของโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯสามารถจัดกลุมไดดังนี้ 

๑. กลุมดาวรุง Star จำนวน ๓๐ ชอง ใชกลยุทธ สงเสริม ขยาย สนับสนุน เรงรัด เสริมสราง  

ไดแก 

S๔C S๕C S๖C S๗C S๑C 

S๔P S๕P S๖P S๗P S๑P 

S๔S S๕S S๖S S๗S S๑S 

S๔T S๕T S๖T S๗T S๑T 

S๔E๑ S๕E๑ S๖E๑ S๗E๑ S๑E๑ 

S๔E๒ S๕E๒ S๖E๒ S๗E๒ S๑E๒ 
 

๒. กลุมสภาพปญหา Question marks จำนวน ๑๐ คู ใชกลยทุธ พัฒนา  ปรับปรุง เรงรัด สงเสริม 

ไดแก 

S๓C S๓P S๓S S๓T S๓E๑ S๓E๒ 

S๒C S๒P S๒S S๒T S๒E๑ S๒E๒ 

๓. กลุมสภาพปญหา Question กลุมวัวแมลูกออน  Cash Cows  ไมมีปจจัยท่ีอยูในกลุมนี้ 

๔. กลุมสุนัขจนตรอก  Dogs ไมมีปจจัยท่ีอยูในกลุมนี้ 



๓๓ 

 

ตารางท่ี ๗ การวิเคราะหปจจัย 

 
กลยุทธ SO ใชประโยชนจากโอกาสโดยใชจุดแข็ง 

S O 

 

S๔S๑ โรงเรียนมีการกำหนด วิสัยทัศนพันธะกิจ 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ท่ีใชกระบวนการมีสวน

รวมและดำเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

และภายนอกดวยเทคนิค SWOT ท่ีสอดคลองกับ

บริบทและสภาพจริงของหนวยงานสงผลใหการ

กำหนดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจำปมี

คุณภาพเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงาน 

 

S๔S๒ โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ี

สอดคลองกับกลยุทธและเปาประสงคของสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด รวมถึง

หนวยงานท่ีเก่ียวของเนื่องจากมีกระบวนการ

วางแผนอยางเปนระบบ และการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย สงผลตอการปฏิบัติงานใหบรรลุตาม

แผนขององคกรท่ีตั้งไว 

 

S๔S๓ โรงเรียนมีการดำเนินการถายทอดกลยุทธ

ไปสูการปฏิบัติท้ังในระดับกลุมและระดับบุคคลอยาง

ท่ัวถึงเนื่องจากใชกระบวนการแบบมีสวนรวมและ

ชองทางท่ีหลากหลายสงผลดีตอกระบวนการทำงาน

ของบุคลากร 

 

E๒O๒ โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเปนธรรมชาติท้ัง

ภายในบริเวณโรงเรียนและบริเวณใกลเคียงเอ้ือตอ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนและสงเสริม

บรรยากาศการเรียนการสอน 

 

 

 

 

 

SO๑ ในชุมชนมีองคความรูท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ิน 

ปราชญชาวบานท่ีหลากหลายเชนการเกษตรกรรม 

การประดิษฐหัตถกรรม งานฝมือตางๆสงผลให

สถานศึกษาใชเปนครูภูมิปญญาใหความรูรวมท้ังเปน

แบบอยางการเรียนรูการดำรงชีวิตท่ีสอดคลองกับ

ทองถ่ินและความเปนชาติไทยใหกับนักเรียนใน

สถานศึกษาได 

 

TO๑ ความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ท่ีทันสมัยชวยสนับสนุนการทำงานดานการศึกษา ให

มีความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

เชนการจัดทำขอมูลทางการศึกษาการจัดทำสื่อการ

เรียนการสอน การสืบคนและการเขาถึงแหลงความรู 

สงผลตอการทำงานของสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพลดระยะเวลาการทำงานลดคาใชจาย

และสงเสริมบุคลากรใหสามารถเรียนรูและพัฒนา

ตนเองได 



๓๔ 

 

 

S๕S๒ โรงเรียนไดใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวน

รวมโดยมีการกระจายอำนาจตัดสินใจ ให

ความสำคัญตอการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

เพ่ือใหบุคลากรไดใชศักยภาพท่ีมีอยูมาปฏิบัติงาน

อยางเต็มความรูความสามารถสงผลดีตอ

กระบวนการทำงานของบุคลากรภายในองคกร 

 

S๕S๓ โรงเรียนมีความสัมพันธและสรางความ

รวมมือกับชุมชนเปนอยางดีโดยเปดโอกาสให

ประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการและ

เปดโอกาสใหชุมชนทองถ่ินมาใชบริการแหลงเรียนรู

และทรัพยากรของหนวยงานชมผลตอความรวมมือ

และเกิดทัศนคติท่ีดีของชุมชนตอองคกร 

 

S๖S๒ โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับชุมชน 

วัด และองคกรอ่ืนๆ ในการเปนจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนสงผลใหนักเรียนไดพัฒนากิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีหลากหลาย 

 

S๗S๑ บุคลากรมีความรู ทักษะและความชำนาญ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ เหมาะสมกับงานท่ีไดรับ

มอบหมายมีประสบการณในการจัดการเรียนการ

สอนสงผลตอสมรรถนะในการปฏิบัติงานในองคกร 

 

S๗S๒ บุคลากรในโรงเรียนมีการเพ่ิมพูนความรู 

ทักษะในการปฏิบัติงานของตนอยูเสมอ เชนเขารวม

การประชุม อบรมตางๆ ตลอดจนการพัฒนาตนเอง

ใหมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึนสงผลใหจัดการเรียนการสอน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

PO๑ รัฐบาลมีนโยบายเรียนดีเรียนฟรี ๑๕ ปอยางมี

คุณภาพสงผลให ลดภาระคาใชจายของผูปกครอง

และนักเรียนมีโอกาสทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน 

 

 

 

 

CO๒ ชุมชน และผูปกครองใหความไววางใจ และ

ศรัทธาตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 

 

 

 

 

CO๔ โรงเรียนจัดตั้งมานานมีชื่อเสียงในการจัด

การศึกษาสงผลใหผูปกครองนักเรียนนิยมสงบุตร

หลานเขาศึกษาและเปนโรงเรียนใกลบาน 



๓๕ 

 

 

S๑S๑ บุคลากรโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯสวน

ใหญ มีคานิยมในการทำงานดวยความสามัคคี  มุง

ผลสัมฤทธิ์ เนนการทำงานแบบมีสวนรวมสงผลตอ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานของ

องคกร 

 

S๑S๒ บุคลากรในโรงเรียนมีความเอ้ือเฟอแผ

ชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน สงผลใหเกิดคุณคาใน

องคกร 



๓๖ 

 

ตาราง ๘ TOWS 

 
CO๑ CO๓ 

๑. ผูปกครอง ชุมชน สวนราชการ และองคกรภายนอกใหการสนับสนุน  สงเสริม ชวยเหลือ และ

รวมมือเปนอยางดีในการจัดการเรียนการสอน 

๓. ชุมชนมีขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามนักเรียนมีแหลงเรียนรูและแบบอยางท่ีดี 

PO๒ PO๓ PO๕ PO๖ 

๒. รัฐบาลมีกองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษาของนักเรียนสงผลใหนักเรียนท่ีขาดแคลนมีโอกาสทางการศึกษา

เพ่ิมข้ึน 

๓. นักเรียนทุกระดับมีสิทธิ์ไดรับโอกาสทางการศึกษาสงผลตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

๕. การประกันคุณภาพภายนอกโดยสมศ.กระตุนใหโรงเรียนบริหารจัดการไดมาตรฐานสงผลใหระดับ

คุณภาพการศึกษาสูงข้ึน 

๖. พ.รบ.การศึกษาแหงชาติกำหนดใหโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาท้ังในระบบนอกระบบและตาม

อัธยาศัยสงผลใหโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาไดสอดคลองกับสภาพผูเรียนและสามารถลดอัตรา

การออกกลางคัน 

E๑O๑ 

๑. ประเทศไทยปรับตัวเขาสูการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนชวยกระตุนใหเกิดการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษาในการเรียนรูองคความรูตางๆท่ีเก่ียวของเชนภาษาวัฒนธรรม

และพัฒนาศักยภาพของตนเองซ่ึงสงผลตอการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 

E๒O๒ E๒T๑ 

๒. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเปนธรรมชาติท้ังภายในบริเวณโรงเรียนและบริเวณใกลเคียงเอ้ือตอการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนและสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

๑. ชุมชนโดยรอบมีสิ่งแวดลอมท่ีจะทำใหนักเรียนมีพฤติกรรมเสี่ยงดานเพศสัมพันธ ยาเสพติด การ

พนัน สงผลใหผูเรียนมีพฤติกรรมไมพึงประสงค 



๓๗ 

 
 
SO๑ ST๑ 

๑. ในชุมชนมีองคความรูท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ิน ปราชญชาวบานท่ีหลากหลายเชนการเกษตรกรรม 

การประดิษฐหัตถกรรม งานฝมือตางๆสงผลใหสถานศึกษาใชเปนครูภูมิปญญาใหความรูรวมท้ังเปน

แบบอยางการเรียนรูการดำรงชีวิตท่ีสอดคลองกับทองถ่ินและความเปนชาติไทยใหกับนักเรียนใน

สถานศึกษาได 

๑. การเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทเขาสูการเปนสังคมเมืองและแนวโนมสังคมในปจจุบัน สภาพ

ครอบครัวแบบขยายลดลงเริ่มเปนครอบครัวเดี่ยวมากข้ึนผูปกครองมุงเรื่องการประกอบอาชีพ 

ปลอยใหบุตรหลานอยูเพียงลำพังหรืออยูกับผูสูงอายุทำใหนักเรียนมีพฤติกรรมไมพึงประสงคเชน

ติดรายการโทรทัศน ติดโทรศัพท ติดเลนเกมหนีโรงเรียนสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

TT๑ 

๑. ความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยชวยสนับสนุนการทำงานดานการศึกษา ให

มีความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน เชนการจัดทำขอมูลทางการศึกษาการจัดทำสื่อ

การเรียนการสอน การสืบคนและการเขาถึงแหลงความรู สงผลตอการทำงานของสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพลดระยะเวลาการทำงานลดคาใชจายและสงเสริมบุคลากรใหสามารถเรียนรูและ

พัฒนาตนเองได 

S๑W๓ 

๓. บุคลากรมีงานเสริมนอกเหนือจากภารกิจหลักทำใหปฏิบัติงานไดไมเต็มศักยภาพ 

S๔W๒ 

๓. โครงการและกิจกรรมไมหลากหลายไมเปนกิจกรรมเชิงรุก สงผลใหไมเกิดการพัฒนาเทาท่ีควร 

S๕W๑ S๕W๓ 

๑. การบริหารงานขาดการเชื่อมโยงในกระบวนการทำงานระหวางสายการบังคับบัญชาโดยผูบริหาร

ระดับสูง ระดับกลาง และผูปฏิบัติไมมีการนำยุทธศาสตรและแนวนโยบายไปดำเนินการอยางเปน

ระบบสงผลตอการปฏิบัติงานใหบรรลุตามแผนทุกระดับท่ีตั้งไว 

๓. โรงเรียนขาดการกำกับนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เพราะอาจมีภาระงานหลายดาน

สงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหนวยงาน 



๓๘ 

 
 
S๖S๑ S๖W๑ S๖W๒ S๖W๓ 

๑. โรงเรียนเปดโอกาสรับยายครูสงผลใหมีจำนวนบุคลากรในการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 

๑. จำนวนบุคลากรไมเพียงพอในบางสาขาวิชาเนื่องจากรอการพิจารณารับยายจาก สพม.๒๗ สงผลให

การจัดการเรียนการสอนไมไดประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

๒. งบประมาณในการบริหารจัดการลูกจางหรือวิทยากรไมเพียงพอสงผลใหการดำเนินงานไมมี

ประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

๓. บุคลากรบางสวนไมมีการพัฒนาตนเองขาดคานิยมรวมในการปฏิบัติงานสงผลใหการดำเนินการ

ภายในองคกรไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

S๒W๑ S๒W๒ 

๑. การจัดวางตัวบุคลากรในบางตำแหนงไมเหมาะสมกับความสามารถ บางตำแหนงปฏิบัติงานเปน

ระยะเวลานานสงผลใหบุคลากรไมเกิดการเรียนรูงานใหม 

๒. คาบสอนครูบางกลุมสาระมากบางกลุมสาระนอยเนื่องจากมีบุคลากรไมครบตามกรอบอัตรากำลังท่ี

กำหนด สงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีของครู 

S๓W๑ S๓W๒ S๓W๓ 

๑. ระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การติดตอประสานงาน เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

สนับสนุนการจัดการภายในไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร บุคลากรในโรงเรียนบางสวนเนนการ

ทำงานเม่ือไดรับเอกสาร สงผลใหเกิดความลาชาตอการพัฒนาการศึกษา 

๒. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการ ดานการเงินงบประมาณ ระบบบัญช ีและการพัสดุท่ียังไมมี

ประสิทธิภาพเนื่องจากขาดแคลนบุคลากรท่ีมีคุณวุฒิดานการเงินการบัญชีและการพัสดุสงผลตอ

การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพขององคกร 

๓. โรงเรียนยังขาดครูและบุคลากรทางการศึกษาในบางวิชาเอกเนื่องจากจะตองรอจัดสรรจาก

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด สงผลตอการพัฒนาการศึกษา 

 

 



ส่วนที่ ๓ 
 

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์”  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 

 
วิสัยทัศน์ 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ คู่คุณธรรม ก้าวนำเทคโนโลยี มีส่วนร่วมของชุมชน บนพื้นฐานความเป็นไทย  
ภายใตห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
พันธกิจ  

๑. พัฒนาหลักสูตรกระบวนการ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยใช้สื่อ ICT 
๒. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม  จริยธรรม และมีผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
๓. พัฒนาทักษะด้านวิชาการ และวิชาชีพโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๔. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 

  ๖. พัฒนาห้องเรียนคุณภาพ สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
  ๗. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 
ยุทธศาสตร์  

๑. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  
๒. ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  
๓. ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ  
๔. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
๕. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  
๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

เป้าประสงค์หลัก  
 ๑. มีหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสม  สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนตอบสนองความต้องการ

ของผู้เรียนและชุมชน 
          ๒. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาชาติ 
          ๓. ผู้เรียนมีทักษะด้าน ICT ดนตรี กีฬา และอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  



๔๐ 
 

          ๔. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
          ๕. โรงเรียนมีการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
          ๖. โรงเรียนมีห้องเรียนคุณภาพ แหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัย 
          ๗. โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน  และเข้าร่วมประเพณีไทย 
          ๘. โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 



๔๑ 
 

จุดเน้นการปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ   ๖  ด้าน 
 

๑. ครู เพ่ือแก้ปัญหาครูไม่ครบชั้น สอนไม่ตรงเอก  ภาระงานเยอะ ขาดขวัญและกำลังใจ โดยมี
แนวทางดำเนินงาน อาทิ โครงการคุรุทายาท,ทุนครูระดับอุดมศึกษา,ราชภัฏเป็นเลิศ (ด้านครู),
มหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยง,พัฒนาครูช่วงปิดภาคเรียน,ปรับปรุงเกณฑ์ประเมินวิทยฐานะ,ปรับปรุง
บ้านพักครู เป็นต้น 

๒. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือแก้โจทย์เด็กเรียนมาก ไม่มีความสุข และผลสัมฤทธิ์ต่ำ 
โดยใช้แนวทางการปฏิรูปหลักสูตร สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, การตั้งกรมวิชาการ ,โครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลา
รู้STEM Education, กระบวนการ BBL,ทวิศึกษา,การจัดทำมาตรฐานภาษาอังกฤษ, Boot –
camp เป็นต้น 

๓. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือการผลิตพัฒนากำลังคนและงานวิจัยที่ความ
ต้องการของการพัฒนาประเทศ เพ่ือส่งเสริมการผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาที่เป็นความต้องการไม่
สามารถนำไปใช้จริง โดยใช้แนวทางการสร้างค่านิยมอาชีวศึกษา,ทุนการศึกษาด้านวิชาชีพ,ทวิ
ศึกษา,ทวิภาคี,อาชีวศึกษาสู่สากล,ปรับเกณฑ์สรรหาและบรรจุครู,อาชีวะ/อุดมศึกษาเป็นเลิศ
ทุนให้ยืมสาขาขาดแคลน,ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 

๔. การประเมินและการพัฒนามาตรฐานการศึกษา เพ่ือส่งเสริมการประเมินครู,การศึกษาต่อใน
แต่ละระดับ,การประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนและสถานศึกษา โดยสร้างกรอบมาตรฐานการ
ประเมิน,กำหนดแนวทางการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา,การทดสอบผ่าน/
ซ้ำชั้นป.๖ ม.๓ ม.๖ ,พัฒนาแบบทดสอบการศึกษามาตรฐานระดับชาติ,สร้างเครื่องมือ ระบบ  
วิธีประเมิน/ประกันคุณภาพ เป็นต้น 

๕. ICT เพื่อการศึกษา เพ่ือปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาระบบฐานข้อมูล และระบบการ
จัดการเนื้อหาสาระ/องค์ความรู้ โดยใช้แนวทางการจัดทำแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษาและแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและแผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารงาน มีการบูรณาการงบประมาณ ICT และโครงการ DLTV  เป็นต้น 

๖. การบริหารจัดการ เพ่ือให้มีระบบงบประมาณที่สอดคล้องกับการดำเนินงาน การกำกับดูแลที่
มีประสิทธิภาพ ที่มีการบูรณาการและการกระจายอำนาจ โดยใช้แนวทางของระบบคูปองเพ่ือ
การศึกษา การจัดสรรงบประมาณตามกรอบปฏิรูปการศึกษา จัดกลุ่ม Cluster การปรับ
โครงสร้าง และปรับปรุงระเบียบในการเข้าสู่ตำแหน่งและความก้าวหน้าในตำแหน่งผู้บริหารใน
พ้ืนที่ 

 



๔๒ 
 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นสวน

สำคัญยิ่งใน การพัฒนาประเทศใหบรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแลวในทุกด้าน ดังนั้น 
เพ่ือใหการดำเนินการเกิดผล สัมฤทธิ์และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแม่บทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ ร่างแผน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ และแผนอ่ืนๆ ซึ่งเก่ียวของ
กับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน จึงกำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เป็น ๔ ด้าน ได้แก ดานความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ 
และดา้นประสิทธิภาพ และกำหนดจุดเนนใน ๙ เรื่อง ดังนี้  

๑. ดานความปลอดภัย  
๑.๑ พัฒนาสถานศึกษาใหเป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พรอมเสริมสร้างระบบและกลไกใน

การ ดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ใหกับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัย
พิบัติและภัย คุกคามทุกรูปแบบ  

๑.๒ สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม  
๑.๓ สร้างภูมิคุมกัน การรเูทาทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และ 

ชีวิตวิถีปกติตอไป (Next Normal)  
๒. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
๒.๑ สงเสริม สนับสนุน ใหเด็กปฐมวัยที่มีอายุ ๓ - ๖ ปทุกคน เขาสู่ระบบการศึกษาสร้างสภาพ 

แวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูและการดูแลปกปอง เพื่อใหมีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีสวนร่วมของ
หนว่ยงาน ที่เก่ียวของ 

๒.๒ จัดการศึกษาใหผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เขาถึงโอกาส ความเสมอภาคและได้รับ 
การพัฒนาใหมีสมรรถนะสำหรับการศึกษาตอ และการประกอบอาชีพในอนาคตใหสอดคลองกับความตอง
การของ ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  

๒.๓ จัดการศึกษาใหผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และ
ได้รับ โอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

๒.๔ สงเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ใหได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและจัดหาทางเลือกในการ 
เขาถึงการเรียนรู การฝกอาชีพ เพื่อใหทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้  

๒.๕ พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล เพื่อใช
เปน็ฐานขอมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและปองกันไม่ใหนักเรียนออกจากระบบ
การศึกษา และ ช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันใหกลับเขา้สู่ระบบ  

 
 



๔๓ 
 

๓. ด้านคุณภาพ  
๓.๑ สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพรอม ใหนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 

เนนสมรรถนะไปใชตามศักยภาพของสถานศึกษา ใหสามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความตองการ
และ บริบท  

๓.๒ พัฒนาผู้เรียนใหเกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามชวงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง มี 
ความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน โดยใช
การรวม พลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่รว่มกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน 
รวมทั้งมีความ จงรักภักดีตอสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหา
กษัตริยทรงเป็นประมุข  

๓.๓ จัดการศึกษาใหผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ และ ส
งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนใหเต็มตามศักยภาพ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน  

๓.๔ สงเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ใหควบคูการเรียนรู นำไปสู่
การ พัฒนาการเรียนรูและสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งสงเสริมการนำระบบธนาคารหน่วยกิต
มาใชในการ เทียบโอนผลการเรียนรูและประสบการณต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา  

๓.๕ พัฒนา สงเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้ง บุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง
และมาตรฐาน วิชาชีพ  

๔. ด้านประสิทธิภาพ  
๔.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใชพ้ืนที่เป็นฐานที่มุ่งเน

น การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล  
๔.๒ นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานขอมูล มาใชเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัด

การศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน และการเรียนรูของผู้เรียน  
๔.๓ สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใชพ้ืนที่เป็นฐาน ใชนวัตกรรมในการขับเคลื่อน

บริหาร จัดการโดยใชทรัพยากรร่มมกัน และแสวงหาการมีสวนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวของทุกระดับ เพื่อ
ใหประสบผล สำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

๔.๔ สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงคเฉพาะโรงเรียน
ที่ตั้ง ในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  

๔.๕ เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใหสอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต
อไป (Next Normal) 
 



๔๔ 
 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
 

วิสัยทัศน์ 
 “ผู้เรียนมีความรู้ และสมรรถนะท่ีจำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนา อย่างมี
คุณภาพ เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ” 
 
พันธกิจ 
 ๑. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิมขีด  
ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็น  ใน
ศตวรรษท่ี ๒๑  

๒. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่
ตอบสนอง ทิศทางการพัฒนาประเทศ  

๓. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และจัดการ
ศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เสริมสร้าง
ความม่ันคง ของมนุษย์ และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

๔. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
เหมาะสมกับบริบท 
เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 

๑.ผู้เรียนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาที่มีความปลอดภัย มีการสร้างภูมิคุ้มกัน พร้อมที่จะรับมือ 
กับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตใหม่และชีวิตวิถีถัดไป  

๒. ประชากรทุกกลุ่มเป้าหมาย มีหลักประกันในการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน  

๓. ผู้เรียนที่มีความเป็นเลิศได้รับการส่งเสริมให้มีสมรรถนะตามศักยภาพเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน  

๔. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
เหมาะสมตามช่วงวัย  

๕. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญในการจัด
การศึกษา ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ  



๔๕ 
 

๖. หน่วยงานและสถานศึกษามีการพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ 
จัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  
 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
กลยุทธ์ที่ ๒ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑  
กลยุทธ์ที่ ๔ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

 
 
 



๔๖ 
 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจำนวน ๓ มาตรฐาน  ได้แก่ 
 มาตรฐานที่  ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
   ๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
   ๑.๒  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 มาตรฐานที่  ๒  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 มาตรฐานที่  ๓  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียด  ดังนี้ 
มาตรฐานที่  ๑  คุณภาพของผู้เรียน 
 ๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  ๑)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
  ๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน    
                          ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
  ๓)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  ๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  ๕)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๖)  มีความรู้  ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
 ๑.๒  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  ๑)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 
  ๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  ๓)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
  ๔)  สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
มาตรฐานที่  ๒  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 ๒.๑  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
 ๒.๒  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 ๒.๓  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา 
        และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 ๒.๔  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 ๒.๕  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 ๒.๖  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 



๔๗ 
 

มาตรฐานที่  ๓  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 ๓.๑  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 ๓.๒  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 ๓.๓  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 ๓.๔  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 ๓.๕  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 



๔๘ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด 

 

วิสัยทัศน์การพัฒนาการศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
 “จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เพิ่มโอกาสทางการศึกษา ให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะสำคัญใน 
ศตวรรษท่ี ๒๑”  
พันธกิจ 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง  
๒. ยกระดับและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนทุกช่วงวัยให้มี

คุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และสากล รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความ

เท่า เทียมในการเข้าถึงบริการทางการศึกษา  
๔. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างจิตสำนึก จิตอาสา รักษ์สิ่งแวดล้อม เสริมสร้าง 

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
๕. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
     ๑.การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
     ๒. พัฒนาและส่งเสริมต่อยอดงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขัน 
     ๓. พัฒนาศักยภาพครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน ทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพตาม 
มาตรฐานการศึกษาชาติ และสากล รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
     ๔. จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
     ๕. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
     ๖. สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ 
      ๑.เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของ ชาติ มีความเป็นพลเมืองและพลโลก 
      ๒. เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะและสามารถ พัฒนาต่อยอดงานวิจัย พร้อมสร้างนวัต กรรรม 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ แข่งขันได้ 
      ๓. เพ่ือให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยพัฒนาทักษะและมี คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติและ มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์รองรับการ เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
      ๔. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการได้รับบริการทาง การศึกษาอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
๕. เพ่ือให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยมีจิตสำนึกรักษ์ สิ่งแวดล้อม 



๔๙ 
 

๖. หน่วยงานทางการศึกษามีกลไกในการ ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติแบบบูรณา การทุกภาค
ส่วน 

 
กลยุทธ์ 

๑. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ พัฒนาทักษะสำคัญในศตวรรษท่ี ๒๑  
๒. สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการเทียบ โอนการประเมินจบการศึกษาของหน่วยงาน ทาง

การศึกษา  
๓. พัฒนาหลักสูตร สื่อ นวัตกรรม แหล่ง เรียนรู้ ศูนย์การเรียนรู้ ให้หลากหลายและมี ความ

ทันสมัย  
๔. พัฒนากระบวนการเรียนรู้บนพื้น ฐานข้อมูลพหุปัญญา 
๕. ส่งเสริมสนับสนุนการได้รับบริการทาง การศึกษาอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
๖. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการสร้าง เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ

สามารถต่อยอดองค์ความรู้ สู่การนำไป ปฏิบัติ 
๗. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบการ บริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
๘. เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์คณะ บุคคลทางการศึกษาและภาคีเครือข่ายใน การบูรณาการ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพื้นที 
 

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 

วิสัยทัศน์ 
 “สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เป็นองคกรขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพ
การศึกษา สู่มาตรฐานสากล ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน” 

 

เป้าประสงค์ 
๑. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษัตริยทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รูสิทธิ และหนาที่อย่างมีความรับผิดชอบมีจิต
สาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

๒. ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะ
สื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 มีนิสัยรัก การเรียนรูมีความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสรา
งขีดความสามารถในการแขงขัน 



๕๐ 
 

๓. ประชากรวัยเรียนภาคบังคับได้รับโอกาสในการเขารับบริการทางการศึกษาอย่างงทั่วถึง มี
คุณภาพ เสมอภาค และเทาเทียมกัน 

๔. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ 
ติดตาม ประเมินผล มีระบบขอมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็น
ระบบใชงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

๕. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) และสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาครูให
ทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

๖.  พัฒนาครู ผู้เรียน ใหได้รับการพัฒนาตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี นำ Digital 
Technology มาใชในการจัดการเรียนรูใหแกผู้เรียน ตามสมรรถนะ ความตองการและความถนัด
ของผู้เรียน 



๕๑ 
 

กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาผู้เรียนทุกคน ใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง ระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเป็นประมุข มีทัศนคติ ที่ดีตอบานเมือง 
 กลยุทธ์ที่ ๒ 2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหมีทักษะการเรียนรู มีความเป็นเลิศดา้นวิชาการ มีทักษะที่
จำเปน็ในศตวรรษที่ 21นำไปสู่การสรางขีดความ สามารถในการแขงขัน 
 กลยุทธ์ที่ ๓ .สงเสริมสนับสนุน การใชเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการศึกษา ผู้เรียนสามารถใช 
เทคโนโลยีในการเรียนรูอย่างเหมาะสม และการสร้างโอกาสในการเขาถึงบริการทางการศึกษาของ 
ประชาชนอยา่งทั่วถึงเสมอภาค และเทาเทียมกัน 
 กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหาร ครู และ บุคลากรทางการศึกษา ทั้งระบบพัฒนาหลักสูตร 
การศึกษาใหเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนไดศ้ักยภาพ 
 กลยุทธ์ที่ ๕  การจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน และสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 



๕๒ 
 

โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 

จากการวิเคราะห์สถานภาพสถานศึกษา โรงเรียนโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯ โดยใช้เทคนิค 
SWOT  สามารถนำประเด็นสำคัญมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ คู่คุณธรรม ก้าวนำเทคโนโลยี มีส่วนร่วมของชุมชน บนพื้นฐานความเป็นไทย  

ภายใตห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 

พันธกิจ 
๑. พัฒนาหลักสูตรกระบวนการ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยใช้สื่อ ICT 
๒. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม  จริยธรรม และมีผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
๓. พัฒนาทักษะด้านวิชาการ และวิชาชีพโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๔. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 

  ๖. พัฒนาห้องเรียนคุณภาพ สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
  ๗. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 
เป้าประสงค์ 

   ๑. มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสม  สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชน 
            ๒. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาชาติ 
            ๓. ผู้เรียนมีทักษะด้าน ICT ดนตรี กีฬา และอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
            ๔. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
            ๕. โรงเรียนมีการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
            ๖. โรงเรียนมีห้องเรียนคุณภาพ แหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัย 
            ๗. โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน  และเข้าร่วมประเพณีไทย 
            ๘. โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 



๕๓ 
 

กลยุทธ์ 
 

๑. พัฒนาผู้เรียนให้มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์  มีคุณธรรมจริยธรรม มีสุขภาวะที่ดี มีทักษะด้าน  ICT ดนตรี กีฬา และอาชีพตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

๒. พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยยึดหลักธรรมาภิบาลให้สอดคล้องกับระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

๓. พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายโดยเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญและวัดประเมินผลตามสภาพจริง 

๔. ส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนให้มีส่วนร่วมประเพณีไทย  
  ๕. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 ๖. พัฒนาอาคารสถานที่  ห้องเรียนคุณภาพ แหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยีและสารสนเทศที่เอ้ือต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 
จุดเน้น 

๑. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เพ่ิมขึ้นทุกปี 
๒. นักเรียนเป็นผู้มีคุณลักษณะและทักษะของคนในศตวรรษท่ี ๒๑ (ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 

ทักษะการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา) 
๓. นักเรียนทุกคนดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๔. นักเรียนได้รับการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในด้านกีฬาและศิลปะเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศใน

ระดับประเทศ 
๕. สร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนา  

 

ค่านิยมองค์กร 
 สามัคคี 
 

วัฒนธรรมองค์กร 
 เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
 

 
 



๕๔ 
 

ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 
 

  จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ประเทศกำลังประสบอยู่ทำให้การ
กำหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์ของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒  และกรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมนำ 
และประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม 
การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุลยั่งยืนโดย วิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ ๑๒ ให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยประเทศที่มี
รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคงและยั่งยืนสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและ
นำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 
 

สนองต่อเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี ๑๓ 
๑. การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 
๒. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ และการสร้างสังคมสูงวัย

อย่างมีคุณภาพ 
๓. การลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
๔. ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
๕. การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ  
 

จุดเน้นการปฏิรูปการศึกษากระทรวงศึกษาธิการหกด้าน 
๑. คร ู
๒. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
๓. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
๔. การประเมินและพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
๕. ICT เพ่ือการศึกษา 
๖. การบริหารจัดการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ๔ ประเด็น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  การเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 



๕๕ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ๕ ประเด็น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  สนับสนุนประชากรผู้รับบริการทั้ง ๓ ระบบให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
                              ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  เร่งรัดให้ผู้รับบริการทั้ง ๓ ระบบมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพสู่สากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  ส่งเสริมผู้เรียนทุกวัยสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕  ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตามหลัก 
                               ธรรมาภิบาล  

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาการบริหารจัดการให้มีคุณภาพและมาตรฐานด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
กลยุทธ์ที่ ๒  สร้างโอกาสและทางเลือกในการเข้ารับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้าน 
               เทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ ๔ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามหลักสูตรมีทักษะชีวิตและปฏิบัติ 
               ตามค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้ปฏิบัติงานได้เต็มตาม 
               ศักยภาพ 



๕๖ 
 

ตารางท่ี ๙ ความสอดคล้องของกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯกับประเด็นยุทธศาสตร์/
ประเด็นกลยุทธ์ของหน่วยงานต้นสังกัด 
 

สอดคล้องประเด็น 
กลยุทธ์/ประเด็น

ยุทธศาสตร์ หน่วยงาน 

 
กลยุทธ์โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ "ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์" 

 

ข้อที่ ๑ ข้อที่ ๒ ข้อที่ ๓ ข้อที่ ๔ ข้อที่ ๕ 

กลยุทธ์ 
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สพม.

ร้อยเอ็ด 

ข้อ ๔ ข้อ ๕ ข้อ ๓ ข้อ ๓ ข้อ ๑ 

ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาการศึกษา

สศจ.ร้อยเอ็ด 
ข้อ ๒ ข้อ ๔ ข้อ ๒,๔ ข้อ ๒,๔ ข้อ ๕ 

ยุทธศาสตร์ 
สพฐ. 

ข้อ๑ ข้อ๓ ข้อ๑ ข้อ๑ ข้อ๔ 

จุดเน้น
กระทรวงศึกษาธิการ 

ข้อ ๔ ข้อ ๑ ข้อ ๒ ข้อ ๔,๕ ข้อ ๖ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี ๑๓ 
ข้อ ๒ ข้อ ๒ ข้อ ๒ ข้อ ๒ ข้อ ๕ 

 



๕๗ 
 

แผนที่กลยุทธ์แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานระยะ ๕ ปี (๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 

วิสัยทัศน์ โรงเรียนโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯพัฒนาคุณภาพวิชาการ  

กลยุทธ์ 

๑. พัฒนา
ผู้เรียนให้มี
คุณภาพตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 

๒. ส่งเสริม 
ศักยภาพครู
และบุคลากรให้
มีความ
เชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

๓. พัฒนา
หลักสูตรให้มี
มาตรฐาน เน้น
คุณภาพผู้เรียน
รอบด้าน  

๔. พัฒนา
กระบวนการ
จัดการเรียน
การสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

๕. พัฒนา
ระบบการ
บริหารจัดการ
ให้มีคุณภาพ
และมาตรฐาน
ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ประสิทธิผล
ตามพันธกิจ 

 
๑. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 

คุณภาพการ
ให้บริการ 

 
๒. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถบริหารจัดการ       

จัดกระบวนการเรียนรู้ และให้บริการทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๓. พัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐาน เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
 

ประสิทธิภาพ
ของการ

ปฏิบัติงาน 

 
๔. จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามความต้องการของผู้เรียน และ

ชุมชนอย่างมีคุณภาพ 
 

การพัฒนา
องค์กร 

 
๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 

กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ จัดวางบุคลากรที่มีความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง
งาน และจัดหาบุคลากรในตำแหน่งที่ขาดแคลน 



๕๘ 
 

ความสัมพันธ์ของประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และโครงการ 
ในการจัดการศึกษา โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 

 

ประเด็นกลยุทธ์ 
 

 

เป้าประสงค์ 
 

 

ตัวช้ีวัด 
 

 

โครงการ 
 

๑. พัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 

 

๑. ผู้เรียนเป็นผู้มี
คุณภาพตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 

 

๑. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของผู้เรียน 

๒. คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนักเรียน 

๑. ยกระดับผลสัมฤทธิ์
โอเน็ตและสอบโอเน็ต 
ม.๓ ,๖ 

๒. ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ (แข่งขัน
ทักษะ) 

๓. บริการสารสนเทศ/ict
และคอมพิวเตอร์เพ่ือ
การเรียนรู้ 

๔. พัฒนาและแก้ไข
ข้อบกพร่องของนักเรียน
เรียนอ่อน 

๕. พัฒนาศักยภาพผู้เรียน
โรงเรียนวิถีพุทธ 

๖. เปิดบ้านวิชาการ 
๗. สภานักเรียน 
๘. ต่อต้านยาเสพติด 
๙. กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ

มอบประกาศฯ 
๑๐. งานพัฒนากิจการ

นักเรียน(ปกครอง) 
๑๑. งานระเบียบวินัย 
๑๒. งานเยี่ยมบ้านนักเรียน 
๑๓. งานยานพาหนะนักเรียน 
๑๔. งานส่งเสริม



๕๙ 
 

ประชาธิปไตยและสภา
นักเรียน 

๑๕. พัฒนางานอนามัย 
๑๖. ธนาคารออมสินโรงเรียน 
๑๗. โครงการจัดซื้อวัสดุ 

ครุภัณฑ์ อุปกรณ์
วิทยาศาสตร์และ
สารเคมี 

๑๘. ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี 

๑๙. โครงการสัปดาห์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

๒๐. โครงการค่าย
วิทยาศาสตร์ 

๒๑. โครงการขับเคลื่อน
โรงเรียนจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาเรื่อง
การสร้างเครื่องบินพลัง
ยางด้วยหลักอากาศ
พลศาสตร์ 

๒๒. ค่ายคณิตศาสตร์เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพการ
เรียนรู้ 

๒๓. จัดระบบสืบค้นข้อมูล
คณิตศาสตร์ผ่าน
อินเตอร์เน็ต 

๒๔. โครงการห้องเรียน ICT 
๒๕. พัฒนากลุ่มสาระฯ

คณิตศาสตร์ 
๒๖. พัฒนาการเรียนการสอน



๖๐ 
 

ภาษาต่างประเทศ 
๒๗. วันภาษาและวัฒนธรรม 
๒๘. พัฒนาการเรียนการสอน

ภาษาไทย 
๒๙. ค่ายภาษาไทยแห่งชาติ 
๓๐. นิทรรศการสัปดาห์

ภาษาไทยแห่งชาติ 
๓๑. พัฒนาการเรียนการสอน

การงานอาชีพ 
๓๒. พัฒนาการเรียนการสอน

สังคมศึกษา 
๓๓. วันสำคัญทาง

พระพุทธศาสนาและวัน
พระราชพิธี 

๓๔. พัฒนากิจกรรมการเรียน
การสอนศิลปะ 

๓๕. พัฒนาการเรียนการสอน
สุขศึกษาพลศึกษา 

๓๖. แข่งขันกีฬาภายใน 
๓๗. แข่งขันกีฬาภายนอก 
๓๘. พัฒนาการเรียนการสอน

กิจกรรมเครื่องแบบ 
๓๙. ส่งเสริมคุณธรรมฯ 
๔๐. ทัศนศึกษา 
๔๑. แนะแนวการศึกษาต่อ 

 
 
 
 
 
 



๖๑ 
 
 

 
 

ประเด็นกลยุทธ์ 
 

 

เป้าประสงค์ 
 

 

ตัวช้ีวัด 
 

 

โครงการ 
 

๒. ส่งเสริม
ศักยภาพครู 
และบุคลากรให้
มีความ
เชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

 

๑. คร ูและบุคลากร
ทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพตาม
มาตรฐาน
วิชาชีพ และ
สามารถจัดการ
เรียนการสอน
ตาม
มาตรฐานสากล 

 
 

๑. ครูได้รับการอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน
พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะในการ
จัดการเรียนการสอน 

๒. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  สามารถ
ประยุกต์ใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารที่ทันสมัย 

๓. ครแูละบุคลากรทางการ
ศึกษา  ได้รับการนิเทศ
การศึกษา 

๔. ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาจัดการเรียนรู้ และ
การวัดประเมินผลอย่างมี
คุณภาพในรูปแบบที่
หลากหลาย ตามศักยภาพ
ของผู้เรียนแต่ละบุคคล  

๕. ครูมีการวิจัยและแผนการ
สอนเพ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนการ
สอน 

๖. ส่งเสริมและพัฒนาครูและ
ให้มีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 

๑. พัฒนาห้องสมุด 
๒. พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
๓. บริการสารสนเทศ/ict

และคอมพิวเตอร์เพ่ือ
การเรียนรู้ 

๔. พัฒนาบุคลากรเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน 

๕. จัดซื้อกระดาษ,หมึก,ไข
ก๊อปปี้ปริ้นและวัสดุอัด
สำเนา 

๖. งานพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

๗. พัฒนาบุคคลากรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

 



๖๒ 
 
 

 

ประเด็นกลยุทธ์ 
 

 

เป้าประสงค์ 
 

 

ตัวช้ีวัด 
 

 

โครงการ 
 

๓. พัฒนาหลักสูตรให้มี
มาตรฐาน เน้น
คุณภาพผู้เรียนรอบ
ด้าน 

๑. โรงเรียนมีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ี
ส่งเสริมความเป็น
เลิศทางวิชาการตาม
มาตรฐานสากล 
ตอบสนองความ
ถนัดและความ
ต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน และสังคม 

 

๑. หลักสตูรสถานศึกษา
โรงเรียนโพนเมือง
ประชารัฐฯ 

 

๑. พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

๒. พัฒนางานประกัน
คุณภาพการศึกษา
รองรับการประเมิน 

 



๖๓ 
 
 

 

ประเด็นกลยุทธ์ 
 

 

เป้าประสงค์ 
 

 

ตัวช้ีวัด 
 

 

โครงการ 
 

๔. พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ  
 

๑. โรงเรียนมีการจัด
กระบวนการเรียน
การสอน  กิจกรรม
การเรียนรู้  การวัด
และประเมินผลที่มี
คุณภาพ  ที่เอ้ือต่อ
การพัฒนานักเรียน
อย่างรอบด้าน 

 

๑. จัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง และ
สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิต
ได้ 

๒. ใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 

๓. มีการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเชิงบวก 

๔. ตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบและนำผล
มาพัฒนาผู้เรียน 

๕. มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ 

 

๑. บริการสารสนเทศ/
ictและคอมพิวเตอร์
เพ่ือการเรียนรู้ 

๒. โครงการค่าย
วิทยาศาสตร์ 

๓. โครงการขับเคลื่อน
โรงเรียนจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษาเรื่องการสร้าง
เครื่องบินพลังยาง
ด้วยหลักอากาศ
พลศาสตร์ 

๔. ค่ายคณิตศาสตร์
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเรียนรู้ 

๕. โครงการห้องเรียน 
ICT 

๖. ค่ายภาษาไทย
แห่งชาติ 

๗. นิทรรศการสัปดาห์
ภาษาไทยแห่งชาติ 

๘. วันสำคัญทาง
พระพุทธศาสนา
และวันพระราชพิธี 

๙. แข่งขันกีฬาภายใน 
๑๐. พัฒนาการเรียนการ

สอนกิจกรรม
เครื่องแบบ 



๖๔ 
 

๑๑. ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

๑๒. โรงเรียนวิถีพุทธ 
๑๓. งานพัฒนากิจการ

นักเรียน(ปกครอง) 
 

 



๖๕ 
 
 

 

ประเด็นกลยุทธ์ 
 

 

เป้าประสงค์ 
 

 

ตัวช้ีวัด 
 

 

โครงการ 
 

๕. พัฒนาระบบการ
บริหารจัด
การศึกษาอย่างมี
ระบบ ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  
 

๑. โรงเรียนมีการ
บริหารจัดการศึกษา
อย่างมีระบบ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 

๒. โรงเรียนเป็นแหล่ง
เรียนรู้และมี
สภาพแวดล้อมเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

๓. ชุมชน ผู้ปกครอง 
และภาคีเครือข่ายมี
ส่วนร่วมในการ
ส่งเสริม  สนับสนุน
การจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. มีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และ 
พันธกิจของ
สถานศึกษาชัดเจน  

๒. มีระบบบริหาร
จัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา 

๓. ดำเนินงานพัฒนา
วิชาการท่ีเน้น
คุณภาพผู้เรียนรอบ
ด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและ ทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

๔. พัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

๕. จัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและ
สังคมท่ีเอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

๖. จัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการ
บริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู้ 

 
 

๑. พัฒนาศูนย์วิชาการ 
๒. พัฒนางานแผนงาน 
๓. พัฒนางานวัดผล 
๔. พัฒนางานทะเบียน 
๕. ประชุมเชิง

ปฏิบัติการและ
จัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

๖. ประชุมเชิง
ปฏิบัติการและ
จัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

๗. งานเครือข่าย
ผู้ปกครองนักเรียน 

๘. พัฒนาระบบงาน
การเงิน พัสดุ และ
ธุระการ 

๙. พัฒนาอาคาร
สถานที่และ
สิ่งแวดล้อม 

๑๐. ปรับปรุงและพัฒนา
งานโสตทัศนศึกษา 

๑๑. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑๒. บริการสารสนเทศ/
ictและคอมพิวเตอร์
เพ่ือการเรียนรู้ 
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๖๖ 
 

 ๗. ชุมชน ผู้ปกครอง 
และภาคีเครือข่ายมี
ส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการศึกษา 
 



๖๗ 
 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตามประเด็นกลยุทธ์ 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ ๑     ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ร้อยละค่าเป้าหมาย(ปีงบประมาณ) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ๘๐ ๘๒ ๘๒ ๘๔ ๘๕ 

๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ๘๒ ๘๕ ๘๕ ๘๖ ๘๘ 

 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมศักยภาพครู และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ที่ ๒     คร ูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และ 
                         สามารถจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล 

 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ร้อยละค่าเป้าหมาย(ปีงบประมาณ) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑ 
ครูได้รับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานพัฒนาองค์
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในการจัดการเรียนการ
สอน 

๙๒ ๙๓ ๙๕ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  สามารถประยุกต์ใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่
ทันสมัย 

๙๐ ๙๒ ๙๕ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๓ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ได้รับการนิเทศ
การศึกษา 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๔ 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนรู้ และ
การวัดประเมินผลอย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่
หลากหลาย ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล  

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๕ 
ครูมีการวิจัยและแผนการสอนเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๖ 
ส่งเสริมและพัฒนาครแูละให้มีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

 



๖๘ 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐาน เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
เป้าประสงค์ที่ ๓      โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการตาม 
                มาตรฐานสากล ตอบสนองความถนัดและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม 
 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ร้อยละค่าเป้าหมาย(ปีงบประมาณ) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑ หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
เป้าประสงค์ที่ ๔     โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอน  กิจกรรมการเรียนรู้  การวัดและ 
                         ประเมินผลที่มีคุณภาพ  ที่เอ้ือต่อการพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้าน 
 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ร้อยละค่าเป้าหมาย(ปีงบประมาณ) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑ 
จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

๘๐ ๘๒ ๘๕ ๘๖ ๘๗ 

๒ 
ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

๘๒ ๘๕ ๘๖ ๘๘ ๙๐ 

๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๔ 
ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผล
มาพัฒนาผู้เรียน 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๕ 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

๙๐ ๙๒ ๙๕ ๑๐๐ ๑๐๐ 

 



๖๙ 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบ ตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ ๕      โรงเรียนมีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบ ตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ ๖      โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้และมีสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ที่ ๗      ชุมชน ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัด 

                          การศึกษาที่มีคุณภาพ 
 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ร้อยละค่าเป้าหมาย(ปีงบประมาณ) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑ 
มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของสถานศึกษา
ชัดเจน  

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๓ 
ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาและ ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ๘๕ ๙๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๕ 
จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๙๗ ๑๐๐ 

๖ 
จัดระบบเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู้ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๗ 
ชุมชน ผู้ปกครอง และภาคเีครือข่ายมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

 



สวนท่ี ๔  

โครงการและงบประมาณ 

ตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.กอ สวัสดิ์พาณิชย อนุสรณ” 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาผูเรียนใหมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  มีคุณธรรมจรยิธรรม มีสุขภาวะท่ีดี    

มีทักษะดาน  ICT  ดนตรี กีฬา  และอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นกล

ยุทธ 
โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามกลยุทธ 

งบประมาณตามปงบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ผูรับผิดชอบ 

พัฒนาผูเรียนให

มีระดบั

ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน

ตามมาตรฐาน

การศึกษาชาติ 

มีคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค  มี

คุณธรรม

จริยธรรม  มีสุข

ภาวะท่ีดี  มี

ทักษะดาน  ICT  

ดนตรี กีฬา  

๑. แขงขันทักษะและ

ความสามารถทาง

วิชาการ 

๒. พัฒนางานวิชาการ

ในสถานศึกษา 

๓. พัฒนานางาน

บริการสารสนเทศ/

ICT 

๔. ยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 

เชิงปริมาณ 

๑.มีการดำเนินโครงการแลวเสร็จตามกำหนดเวลาไม

นอยกวารอยละ ๘๕  

๒.ทุกโครงการไดรับงบประมาณตามท่ีกำหนดไวใน

แผนไมนอยกวารอยละ ๙๐ 

๓.มีการรายงานผลการดำเนินโครงการหลัง

ดำเนินการรอยละ ๑๐๐ 

 

 

 

 

๒๐,๐๐๐ 

 

 

๑๐๘,๕๒๐ 

 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๗,๐๐๐ 

 

 

๒๐,๐๐๐ 

 

 

๑๐๘,๕๒๐ 

 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๗,๐๐๐ 

 

 

๒๐,๐๐๐ 

 

 

๑๐๘,๕๒๐ 

 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๗,๐๐๐ 

 

 

๒๐,๐๐๐ 

 

 

๑๐๘,๕๒๐ 

 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๗,๐๐๐ 

 

 

๒๐,๐๐๐ 

 

 

๑๐๘,๕๒๐ 

 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๗,๐๐๐ 

 

 

อ.โณทัย 

 

 

อ. โณทัย 

 

 

อ. ทองคำ 

 

อ. โณทัย 

 

 



๗๑ 
 

ประเด็นกล

ยุทธ 
โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามกลยุทธ 

งบประมาณตามปงบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ผูรับผิดชอบ 

และอาชีพตาม

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

๕.สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียน 

๖.พัฒนาการจัดการ

เรียนรูกลุมสาระ

ภาษาไทย 

๗.พัฒนาการจัดการ

เรียนรูกลุมสาระ

วิทยาศาสตร 

๘.พัฒนาหลักสูตร

วิชาชีพทองถ่ินตาม

หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

๙.พัฒนาการจัดการ

เรียนรูกลุมสาระ

ศิลปะ 

๑๐.โครงการพัฒนา

งานกิจการนักเรยีน 

เชิงคุณภาพ 

๑. ผูเรียนไดรับการพัฒนาตามศักยภาพของตนใน

แตละโครงการ 

๒. ผูเรียนมีความสุขในการเขารวมโครงการ 

๓. โครงการไดรับการพัฒนาและดำเนินการในป

ตอไป 

 

๕,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

๔๐,๐๐๐ 

 

 

๓,๐๐๐ 

 

 

 

๘,๐๐๐ 

 

 

๓,๐๐๐ 

 

 

๕,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

๔๐,๐๐๐ 

 

 

๓,๐๐๐ 

 

 

 

๘,๐๐๐ 

 

 

๓,๐๐๐ 

 

 

๕,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

๔๐,๐๐๐ 

 

 

๓,๐๐๐ 

 

 

 

๘,๐๐๐ 

 

 

๓,๐๐๐ 

 

 

๕,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

๔๐,๐๐๐ 

 

 

๓,๐๐๐ 

 

 

 

๘,๐๐๐ 

 

 

๓,๐๐๐ 

 

 

๕,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

๔๐,๐๐๐ 

 

 

๓,๐๐๐ 

 

 

 

๘,๐๐๐ 

 

 

๓,๐๐๐ 

 

 

อ.อมรรัตน 

 

อ.สุภัค 

 

 

อ.โณทัย 

 

 

อ.บุญเพ็ง 

 

 

 

อ.เอกสิทธิ์ 

 

 

อ.ทองคำ 

 

 



๗๒ 
 

ประเด็นกล

ยุทธ 
โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามกลยุทธ 

งบประมาณตามปงบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ผูรับผิดชอบ 

๑๑.สงเสริมสุขภาพ

กายและจิตท่ีดี 

๑๒.โครงการ

หองสมุดมีชีวิต 

๑๓.พัฒนาการ

จัดการเรียนรูกลุม

สาระศิลปะ 

๑๔.พัฒนาการ

จัดการเรียนรูกลุม

สาระสุขศึกษา 

๑๕.พัฒนาการ

จัดการเรียนรูกลุม

สาระภาษา 

ตางประเทศ 

๑๖.พัฒนาการ

จัดการเรียนรูกลุม

สาระสังคม 

๕,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๘,๐๐๐ 

 

 

๑๕,๐๐๐ 

 

 

๑๕,๐๐๐ 

 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

 

๕,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๘,๐๐๐ 

 

 

๑๕,๐๐๐ 

 

 

๑๕,๐๐๐ 

 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

 

๕,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๘,๐๐๐ 

 

 

๑๕,๐๐๐ 

 

 

๑๕,๐๐๐ 

 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

 

๕,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๘,๐๐๐ 

 

 

๑๕,๐๐๐ 

 

 

๑๕,๐๐๐ 

 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

 

๕,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๘,๐๐๐ 

 

 

๑๕,๐๐๐ 

 

 

๑๕,๐๐๐ 

 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

 

อ.วันเพ็ญ 

 

อ.สุภัค 

 

อ.เอกสิทธิ์ 

 

 

อ.วันเพ็ญ 

 

 

อ.ทองคำ 

 

 

 

อ.อมรรัตน 

 

 

 



๗๓ 
 

ประเด็นกล

ยุทธ 
โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามกลยุทธ 

งบประมาณตามปงบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ผูรับผิดชอบ 

๑๗.พัฒนางานแนะ

แนว 

๑๘.พัฒนาการ

จัดการเรียนรูกลุม

สาระคณิตศาสตร 

๑๙.พัฒนากิจกรรม

พัฒนาผูเรียน 

๒๐. start up and 

young enterpeour 

๒๑.หองเรียนคุณภาพ 

๒๒.พัฒนาระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน 

๒๓.การเรียนการ

สอนทางไกลฯ 

 

๕,๐๐๐ 

 

๘,๐๐๐ 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ 

๕,๐๐๐ 

 

๘,๐๐๐ 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ 

๕,๐๐๐ 

 

๘,๐๐๐ 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ 

 

 

๕,๐๐๐ 

 

๘,๐๐๐ 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ 

 

 

๕,๐๐๐ 

 

๘,๐๐๐ 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ 

 

 

อ.สุภัค 

 

อ.วชิระ 

 

 

อ.วชิระ 

อ.เอกสิทธิ์ 

อ.ทองคำ 

 

อ.โณทัย 

อ.ทองคำ 

 

อ.วันเพ็ญ 

 

 

 

 

 



๗๔ 
 

กลยุทธท่ี ๒  พัฒนาการบริหารแบบมีสวนรวมโดยยึดหลักธรรมาภิบาลใหสอดคลองกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

ประเด็นกลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามกลยุทธ 
งบประมาณตามปงบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ผูรับผิดชอบ 

พัฒนาการบริหาร

แบบมีสวนรวมโดย

ยึดหลักธรรมาภิบาล

ใหสอดคลองกับ

ระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

 

๑.สงเสริมและพัฒนาแผนการ

จัดการเรียนรู 

๒.พัฒนาหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๓.วิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา 

๔.เขียนแผนปฏิบัติการ

ประจำป 2563 

๕.พัฒนางานบุคคล 

๖. พัฒนางานการบริหาร

ท่ัวไป 

๗.งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 

๘.สัมพันธชุมชน 

๙.สนับสนุนกิจกรรมงาน

ประชาสมัพันธ 

เชิงปริมาณ 

๑. มีการดำเนินโครงการแลวเสร็จตาม

กำหนดเวลาไมนอยกวารอยละ ๘๕  

๒. ทุกโครงการไดรับงบประมาณตามท่ี

กำหนดไวในแผนไมนอยกวา 

รอยละ ๙๐ 

๓. มีการรายงานผลการดำเนินโครงการหลัง

ดำเนินการรอยละ ๑๐๐ 

เชิงคุณภาพ 

๑.   โรงเรียนมีระบบบรหิารจัดการอยางมี 

      ระบบตามหลักธรรมาภิบาล  

๒.  ครูมีความสุขในการปฏิบัติหนาท่ี 

๓.  โครงการไดรับการพัฒนาและ 

     ดำเนินการในปตอไป 

๔,๐๐๐ 

 

๔,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

๔,๐๐๐ 

 

๔,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

 

๔,๐๐๐ 

 

๔,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

 

๔,๐๐๐ 

 

๔,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

 

๔,๐๐๐ 

 

๔,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

อ.โณทัย 

 

อ.โณทัย 

 

อ.อมรรัตน 

 

อ.วรา 

 

อ.ทองคำ 

อ.อรวรรณ 

อ.อรวรรณ 

อ.อรวรรณ 

อ.เอกสิทธิ์ 

 



๗๕ 
 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  เพ่ือจัดกิจกรรมการเรยีนรูอยางหลากหลายโดยเนนผูเรยีนเปนสำคัญและวัดประเมินผลตามสภาพจริง 

 

ประเด็นกลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามกลยุทธ 
งบประมาณตามปงบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ผูรับผิดชอบ 

พัฒนาระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรยีน  

เพ่ือจัดกิจกรรมการ

เรียนรูอยาง

หลากหลายโดยเนน

ผูเรยีนเปนสำคัญ

และวัดประเมินผล

ตามสภาพจริง 

๑.พัฒนาระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน 

๒.กิจการนักเรียน  

๓.พิธีไหวครู 

๔.start up and young 

enterpeour 

๕.พัฒนากิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน 

๖.สงเสริมสุขภาพกายและ

สุขภาพจิต 

๗.พัฒนางานแนะแนว 

๘.หองสมุดมีชีวิต 

๙.พัฒนางานบริการ

สารสนเทศ/ICT 

๑๐. จัดการเรียนการสอน

ทางไกลฯ 

เชิงปริมาณ 

๑. มีการดำเนินโครงการแลวเสร็จตาม

กำหนดเวลาไมนอยกวารอยละ ๘๕  

๒. ทุกโครงการไดรับงบประมาณตามท่ีกำหนด

ไวในแผนไมนอยกวา 

รอยละ ๙๐ 

๓. มีการรายงานผลการดำเนินโครงการหลัง

ดำเนินการรอยละ ๑๐๐ 

เชิงคุณภาพ 

๑.    ผูเรียนไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 

       ของตนในแตละโครงการ 

๒.    ผูเรียนมีความสุขในการเขารวม 

       โครงการ 

๓.   โครงการไดรับการพัฒนาและ 

      ดำเนินการในปตอไป 

๔,๐๐๐ 

 

๓,๐๐๐ 

๓,๐๐๐ 

๕,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๔,๐๐๐ 

 

๓,๐๐๐ 

๓,๐๐๐ 

๕,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๔,๐๐๐ 

 

๓,๐๐๐ 

๓,๐๐๐ 

๕,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๔,๐๐๐ 

 

๓,๐๐๐ 

๓,๐๐๐ 

๕,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๔,๐๐๐ 

 

๓,๐๐๐ 

๓,๐๐๐ 

๕,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

อ.ทองคำ 

 

อ.ทองคำ 

อ.อุมาพร 

อ.บุญเพ็ง, 

 

อ.เอกสิทธิ์ 

อ.วชิระ 

อ.วันเพ็ญ 

 

อ.สุภัค 

อ.สุภัค 

อ.ทองคำ 

 

อ.วันเพ็ญ 



๗๖ 
 

กลยุทธท่ี ๔ สงเสริม สนับสนุนผูเรียนใหมีสวนรวมประเพณีไทย 

 

ประเด็นกลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามกลยุทธ 
งบประมาณตามปงบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ผูรับผิดชอบ 

สงเสริม 

สนับสนุนผูเรียน

ใหมีสวนรวม

ประเพณีไทย 

๑.สัมพันธชุมชน 

๒.พัฒนาการจัดการ

เรียนรูกลุมสาระสังคม

ศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 

๓.พัฒนาการจัดการ

เรียนรูกลุมสาระ

ภาษาไทย 

๔.สงเสริมคุณธรรมและ

จริยธรรมนักเรียน 

 

 

เชิงปริมาณ 

๑. มีการดำเนินโครงการแลวเสร็จตาม

กำหนดเวลาไมนอยกวารอยละ ๘๕  

๒. ทุกโครงการไดรับงบประมาณตามท่ี

กำหนดไวในแผนไมนอยกวา 

รอยละ ๙๐ 

๓. มีการรายงานผลการดำเนินโครงการหลัง

ดำเนินการรอยละ ๑๐๐ 

เชิงคุณภาพ 

๑.    ผูเรียนไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 

       ของตนในแตละโครงการ 

๒.    ผูเรียนมีความสุขในการเขารวม 

       โครงการ 

๓.   โครงการไดรับการพัฒนาและ 

      ดำเนินการในปตอไป 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

๕,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

๕,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

๕,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

๕,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

๕,๐๐๐ 

อ.อมรรัตน 

อ.อมรรัตน 

 

 

 

อ.สุภัค 

 

 

อ.อมรรัตน 

 

 



๗๗ 
 

กลยุทธท่ี ๕  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ประเด็นกลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามกลยุทธ 
งบประมาณตามปงบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ผูรับผิดชอบ 

พัฒนาครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษา

ตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

๑.พัฒนางานบุคคล 

 

๒.จัดการเรียนการสอน

ทางไกลในสถานการณ 

๓.พัฒนางานบริการ

สารสนเทศ/ICT 

๔.เขียนแผนปฏิบัติการ

ประจำป ๒๕๖๖ 

 

เชิงปริมาณ 

๑. มีการดำเนินโครงการแลวเสร็จตาม

กำหนดเวลาไมนอยกวารอยละ ๘๕  

๒. ทุกโครงการไดรับงบประมาณตามท่ี

กำหนดไวในแผนไมนอยกวา 

รอยละ ๙๐ 

๓. มีการรายงานผลการดำเนินโครงการหลัง

ดำเนินการรอยละ ๑๐๐ 

เชิงคุณภาพ 

๑.    ครูไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 

       ของตนในแตละโครงการ 

๒.   ครูมีความสุขในการเขารวม 

       โครงการ 

๓.   โครงการไดรับการพัฒนาและ 

      ดำเนินการในปตอไป 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

อ.ทองคำ 

 

อ.วันเพ็ญ 

 

อ.ทองคำ 

 

อ.วรา 

 

 



๗๘ 
 

กลยุทธท่ี ๖ พัฒนาอาคารสถานท่ี  หองเรียนคุณภาพ แหลงเรียนรู สื่อ เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ประเด็นกลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามกลยุทธ 
งบประมาณตามปงบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ผูรับผิดชอบ 

พัฒนาอาคาร

สถานท่ี  

หองเรียน

คุณภาพ แหลง

เรียนรู สื่อ 

เทคโนโลยีและ

สารสนเทศท่ีเอ้ือ

ตอการจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู 

๑.จัดซ้ือวัสดุสำนักงาน 

๒.พัฒนาอาคารสถานท่ี 

๓.พัฒนางานบริการ

สารสนเทศ/ICT 

๔.จัดการเรียนการสอน

ทางไกลฯ 

๕.หองสมุดมีชีวิต 

๖. หองเรียนคุณภาพ 

๗.สงเสริมและพัฒนางาน

วิชาการในสถานศึกษา 

 

 

 

เชิงปริมาณ 

๑. มีการดำเนินโครงการแลวเสร็จตาม

กำหนดเวลาไมนอยกวารอยละ ๘๕  

๒. ทุกโครงการไดรับงบประมาณตามท่ี

กำหนดไวในแผนไมนอยกวา 

รอยละ ๙๐ 

๓. มีการรายงานผลการดำเนินโครงการ

หลังดำเนินการรอยละ ๑๐๐ 

เชิงคุณภาพ 

๑.    อาคาร /หองเรียนไดรับการปรับปรุง 

ตกแตงใหมีคุณภาพ มีสื่อเทคโนโลยีท่ีเอ้ือตอ

การจัดการเรียนรู 

๒.   ครู/นักเรียนมีความสุขในการเขาไป

เรียนรู 

๓.   โครงการไดรับการพัฒนาและ 

ดำเนินการในปตอไป 

๒๐,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

๒๐,๐๐๐ 

๑๐๘,๕๒๐ 

๒๐,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

๒๐,๐๐๐ 

๑๐๘,๕๒๐ 

๒๐,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

๒๐,๐๐๐ 

๑๐๘,๕๒๐ 

๒๐,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

๒๐,๐๐๐ 

๑๐๘,๕๒๐ 

๒๐,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

๒๐,๐๐๐ 

๑๐๘,๕๒๐ 

อ.วรา 

อ.บุญเพ็ง 

 

อ.ทองคำ 

อ.วันเพ็ญ 

 

อ.สุภัค 

อ.โณทัย 

อ.โณทัย 

 



๗๙ 
 

 



๗๙ 
 

สวนท่ี ๕ 

การบริหารแผนสูการปฏิบัต ิ
 

    การบริหารแผนสูการปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๙๖(๓)  และมาตรา ๑๔ กำหนดให ตองมีการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ก.พ.ร กำหนดข้ึน

รวมท้ังจัดทำรายงานประจำปเพ่ือ เปดเผยและแสดงขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด คำ

รับรองการปฏิบัติราชการ สถานะทางการเงิน บุคลากร ตลอดจนรายละเอียดอื่นๆตามมาตรา ๑๖ ให

สวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้นโดยจัดทำเปนแผน ๕ ป ซึ่งจะตองสอดคลอง

กับแผนการบริหารราชการแผนดินมาตรา ๑๓ 

  โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๗ ได

จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เพื่อกำหนดกรอบทิศทางในการ

พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ในการดำเนินงานตามกรอบทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานระยะ ๕ ป นอกจากจะดำเนินงานภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลัก 

ธรรมาภิบาลท่ีโปรงใส เปนธรรม มีความรับผิดชอบ และสามารถตรวจสอบได เพ่ือบังเกิดผลอัน 

พึงประสงค ตอการพัฒนาการศึกษาอยางเปนรูปธรรม ควรจะตองสรางเครือขายเชื่อมโยงในการพัฒนา

ระหวางสถานศึกษาท้ังในสังกัดและนอกสังกัด เขตบริการทองท่ี ชุมชน เพ่ือนำแผนสูการปฏิบัติ  

ใหเปนไปตามกรอบทิศทางการพัฒนาท่ีกำหนดไว นอกจากนี้โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯ ไดมีการ

เผยแพรประชาสัมพันธใหบุคลากรในสังกัดทราบและสรางความเขาใจในสาระสำคัญของแผน 

อยางถูกตอง ชัดเจน ตรงกัน และสรางกลไกในการกำกับติดตามตรวจสอบและประเมินผลการ

ดำเนินงานตามแผนใหมีประสิทธิภาพควบคูกับกลไกการสงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานตามกรอบ

ทิศทางท่ีกำหนดไว 

 ในการบริหารแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สูการ

ปฏิบัติ โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯ ไดมีการดำเนินงานดังนี้  
 

กระบวนการนำแผนสูการปฏิบัติ 

๑. สรางความเขาใจระหวางกลุมงานตางๆท่ีจะตองจัดทำโครงการตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ัน 

พ้ืนฐานระยะ ๕ ป กับแผนปฏิบัติการประจำป 

๒. สรางแนวทาง กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือใหการนําแผนพัฒนาการศึกษาข้ัน 

พ้ืนฐานสูการปฏิบัติอยางเปนรูปประธรรมโดยดำเนินการดังนี้  

- ติดตามความกาวหนาประจำปเปนการติดตามความกาวหนาของโครงการกรณีท่ีเปนโครงการ 

ตอเนื่องเพ่ือตรวจสอบผลงานท่ีเกิดข้ึนจริง 



๘๐ 

 

- การประเมินผลระยะครึง่ป เปนการประเมินผลในชวงกลางปเพ่ือทบทวนความกาวหนาปญหา 

อุปสรรครวมท้ังทบทวนกลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย หรือปรับเปลี่ยนกิจกรรมใหมีความเหมาะสม 

- การประเมินผลเม่ือสิ้นสุดปงบประมาณเปนการประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและแผนปฏิบัติการประจำปเพื่อสรุปผลการปฏิบัติการและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นตลอดชวง

ระยะเวลา ๑ ปท่ีผานมา 

๓. สรางระบบการสื่อสารท่ีหลากหลายใหรับรูทิศทางองคกร ท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 

จุดเนนการดำเนินงาน และตัวชี้วัดเปาหมายการใหบริการ ใหหนวยงานบุคลากรทุกระดับไดรับรูและ

เขาใจตรงกัน 

๔. จัดระบบโครงสราง กระบวนการทำงาน และมอบหมายใหผูรับผิดชอบปฏิบัติงาน ท้ังเจาภาพ 

หลัก เจาภาพรอง และผูสนับสนุนพรอมกำหนดบทบาทความรับผิดชอบท่ีชัดเจน  

๕. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือใหนำกลยุทธสูการปฏิบัติอยางเปนรูปประธรรม 

๖. สรางกลไกขับเคลื่อนและตรวจสอบสูสาธารณะเพ่ือการจัดทำรายงานประจำป เพ่ือเปดเผยและ 

แสดงใหเห็นถึงสารสนเทศเก่ียวกับผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ท่ีเกิดจากการดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเชื่อมโยงสูการปฏิบัติการประจำปงบประมาณ  
 

เปาหมายการนำแผนสูการปฏิบัติ 

 เม่ือสิ้นสุดแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) การ 

พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐฯ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 

๒๗ บรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไวคือผูเรียนเปนผูมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

๑. คร ูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และ

สามารถจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล 

๒. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสากล 

ตอบสนองความถนัดและความตองการของผูเรียน ชุมชน และสังคม 

๓. โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอน  กิจกรรมการเรียนรู  การวัดและประเมินผลท่ี

มีคุณภาพ  ท่ีเอ้ือตอการพัฒนานักเรียนอยางรอบดาน 

๔. โรงเรียนมีการบริหารจัดการศึกษาอยางมีระบบ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๕. โรงเรียนเปนแหลงเรียนรูและมีสภาพแวดลอมเอ้ือตอการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

๖. ชุมชน ผูปกครอง และภาคีเครือขายมีสวนรวมในการสงเสริม  สนับสนุนการจัดการศึกษาท่ี

มีคุณภาพ 

  



๘๑ 

 

ปจจัยแหงความสำเร็จ 

  การบริหารแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูการปฏิบัติ ปจจัยสำคัญท่ีจะสงผลถึงการ

เปลี่ยนแปลงกลยุทธสูการปฏิบัติใหประสบผลสำเร็จไดแก 

๑. ผูนำองคกรใหความสำคัญในการใชแผนเปนเครื่องมือในการกำหนดทิศทางการพัฒนาอยาง 

เขมแข็ง การตรวจติดตามอยางเขมขน และนำผลการประเมินมาปรับปรุงกลยุทธการดำเนินงานทุกป 

๒. บุคลากรทุกคนท้ังองคกรดำเนินงานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ตามกลยุทธ  

๓. มีการสื่อสารและถายทอดกลยุทธใหบุคลากรท้ังองคกรดวยชองทางท่ีหลากหลายเพ่ือใหเปนไป  

ในทิศทางเดียวกัน 

๔. บุคลากรทุกคนมีสวนรวมและรับผิดชอบตอการขับเคลื่อนกลยุทธความเชื่อมโยงสูการปฏิบัติ 

ระหวางกลยุทธกับโครงการและงบประมาณ  

๕. สรางวัฒนธรรมองคกรและกระบวนการทำงานและกิจกรรมใหเหมาะสมกับสภาพบริบท  

๖. มีการมอบหมายภารกิจการขับเคลื่อนเชื่อมโยง สูการปฏิบัติอยางเหมาะสมตามบทบาทหนาท่ี 

และสรางระบบการจูงใจท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ตามกลยุทธ 
 

การกำกับติดตามประเมินผล 

 สำหรับกรอบการติดตามประเมินผลโครงการและความสำเร็จของแผนพัฒนาการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีรูปแบบการประเมิน ๓ ลักษณะคือ ๑ การประเมินเชิง

ปริมาณ ๒. การประเมินเชิงคุณภาพ ๓. การประเมินเชิงเวลา และการตรวจสอบโดยผูมีสวนไดสวนเสีย

นอกจากนั้นยังมีการประเมินทั้งระหวางดำเนินโครงการ และเมื่อเสร็จสิ้นโครงการภายใตการบูรณาการ

อยางเปนเอกภาพ  

 


