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คำนำ
รายงานผลการดำเนินงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อนำเสนอ กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา “บ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ” ปั้นผู้ประกอบการน้อยจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สู่ Soft Power อาหารไทยระดับโลก ซึ่งเป็น นวัตกรรมด้านการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการ ดำรงชีวิต ความสนใจ ความต้องการของผู้เรียน ตลาดงาน และ Soft Power ภายใต้โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) สำนักงาน ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีเจตนารมณ์สำคัญในการยกระดับคุณภาพ การจัดการศึกษาของ สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ตลาดแรงงาน และบริบท ของสังคมไทยในยุคปัจจุบัน
นวัตกรรมนี้เกิดจากการบูรณาการองค์ความรู้เรื่องไข่ผำ ซึ่งเป็นพืชน้ำท้องถิ่นที่มีคุณค่าทาง โภชนาการสูง เข้ากับภูมิปัญญาการก่อสร้างบ้านดินของปราชญ์ชาวบ้านในชุมชน พัฒนาต่อยอดเป็นพื้นที่ ปฏิบัติการทางธุรกิจจริงของนักเรียน โดยออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Active Learning ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริงในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การผลิต การแปรรูป การตั้งราคา การตลาด จนถึงการบริหารจัดการร้านค้า เพื่อบ่มเพาะทักษะผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ (Young Entrepreneur) อย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการเผยแพร่วัฒนธรรมอาหารไทยในฐานะ Soft Power สู่เวทีโลก
เนื้อหาของรายงานฉบับนี้ประกอบด้วย บทนำ เอกสารและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง วิธีดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน สรุปผลและข้อเสนอแนะ ตลอดจนภาคผนวกที่รวบรวมแผนการจัดกิจกรรม ตัวอย่าง แผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เครื่องมือประเมินผล และหลักฐานประกอบการดำเนินงาน เพื่อให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและผู้สนใจสามารถศึกษากระบวนการพัฒนานวัตกรรมได้อย่างครบถ้วนและเป็นระบบ
ผู้จัดทำขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง และนักเรียน ทุกคนที่ให้ความร่วมมือและสนับสนุนการดำเนินงานนวัตกรรมนี้ด้วยดีตลอดมา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาคัดเลือก ตลอดจนเป็นแนวทาง ให้แก่สถานศึกษาอื่นที่สนใจนำไปประยุกต์ใช้ในบริบทของตนเองต่อไป
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การจัดทำนวัตกรรม “บ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ” ปั้นผู้ประกอบการน้อยจากภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่ Soft Power อาหารไทยระดับโลก มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ ของนักเรียน ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง ในทุกขั้นตอนของการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์จากไข่ผำ ควบคู่กับการใช้พื้นที่ “บ้านดินคาเฟ่” ซึ่งเกิดจากความร่วมมือของปราชญ์ชาวบ้าน ชุมชน ครู ผู้บริหาร และนักเรียน เป็นฐานปฏิบัติการทางธุรกิจจริง กลุ่มเป้าหมายคือนักเรียนโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” จำนวน 15 คน ดำเนินการนำร่องในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 และขยายผลพัฒนาต่อเนื่องในปีการศึกษา 2569 โดยใช้รูปแบบการดำเนินงานแบบวงจรคุณภาพ PDCA ร่วมกับกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5 ขั้นตอน ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ การสำรวจค้นหา การลงมือปฏิบัติ การนำเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสะท้อนคิดเพื่อพัฒนาต่อยอด
ผลการดำเนินงานพบว่า นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้านการผลิต การแปรรูป การตั้งราคา การตลาด และการบริการลูกค้าเพิ่มขึ้น มีทักษะผู้ประกอบการที่สำคัญ ได้แก่ การมองเห็นโอกาส ทางธุรกิจ การบริหารทรัพยากร การรู้เท่าทันการเงิน การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการบริหารความเสี่ยง มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ทั้งด้านความคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีม และการแก้ปัญหาที่ดีขึ้น เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่เข้มแข็ง และเกิดต้นแบบนวัตกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทักษะอาชีพ ทักษะผู้ประกอบการ และ Soft Power อาหารไทยอย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถ นำไปขยายผลและประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอื่นที่มีบริบทใกล้เคียงกันได้
คำสำคัญ: ไข่ผำ, บ้านดินคาเฟ่, ผู้ประกอบการวัยเยาว์, Active Learning, Soft Power, นวัตกรรมการศึกษา


บทที่ 1  บทนำ
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
ไข่ผำ หรือที่รู้จักกันในนาม “คาเวียร์สีเขียว” เป็นพืชน้ำขนาดจิ๋วในวงศ์ Lemnaceae ที่มีคุณค่า ทางโภชนาการสูง อุดมด้วยโปรตีนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 20 ของน้ำหนักแห้ง มีกรดอะมิโนจำเป็นครบถ้วน มีธาตุเหล็ก แคลเซียม และวิตามินหลากหลายชนิด จนได้รับการยกย่องให้เป็น Super Food แห่งอนาคต ในเวทีโลก อีกทั้งยังเพาะเลี้ยงได้ง่ายในแหล่งน้ำธรรมชาติ ใช้พื้นที่น้อย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สอดคล้อง กับกระแสความต้องการอาหารแห่งอนาคต (Future Food) ที่กำลังได้รับความสนใจอย่างกว้างขวาง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ในบริบทของตำบลโพนเมือง อำเภออาจสามารถ จังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งมีแหล่งน้ำธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ และภูมิปัญญาการเพาะเลี้ยงไข่ผำสืบทอดมาแต่ดั้งเดิม พบว่าชุมชนยังไม่สามารถต่อยอดคุณค่าของไข่ผำ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเชิงเศรษฐกิจได้ เนื่องจากประสบปัญหาหลายประการ ได้แก่ การขาดองค์ความรู้ และทักษะเชิงลึกด้านการผลิตและการแปรรูปให้เกิดมูลค่าเพิ่ม การขาดการสร้างแบรนด์และบรรจุภัณฑ์ ที่น่าสนใจ การขาดช่องทางการตลาดที่เชื่อมโยงสู่ผู้บริโภคทั้งในและนอกพื้นที่ และที่สำคัญคือยังไม่มี การนำไข่ผำมาใช้เป็นสื่อกลางในการเผยแพร่วัฒนธรรมอาหารไทยในฐานะ Soft Power อย่างเป็นระบบ ทั้งที่มีศักยภาพสูงในการเป็นอัตลักษณ์อาหารพื้นถิ่นที่สามารถต่อยอดสู่ระดับสากลได้
ขณะเดียวกัน ในมิติของการจัดการศึกษา พบว่าการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาส่วนใหญ่ ยังคงเน้นเนื้อหาวิชาการเป็นหลัก ขาดการเชื่อมโยงสู่การฝึกทักษะอาชีพและทักษะผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Skills) ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในโลกอนาคต นักเรียนจำนวนมากขาดโอกาส ในการฝึกปฏิบัติจริงในสถานการณ์ธุรกิจจริง ทำให้เมื่อจบการศึกษาแล้วยังขาดความพร้อม ด้านการคิดวิเคราะห์เชิงธุรกิจ การบริหารจัดการทรัพยากร และการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าในสถานการณ์จริง
ด้วยเหตุนี้ โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” จึงได้ริเริ่มความร่วมมือ กับปราชญ์ชาวบ้าน ผู้นำชุมชน คณะครู ผู้บริหาร และนักเรียน ร่วมกันก่อสร้าง “บ้านดินคาเฟ่” ขึ้นภายในโรงเรียน โดยอาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการก่อสร้างบ้านดินที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ใช้วัสดุ ธรรมชาติในท้องถิ่น มีความโดดเด่นด้านสถาปัตยกรรมพื้นถิ่นที่สะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชน ทว่าในระยะแรก พื้นที่ดังกล่าวยังไม่ได้ถูกใช้ประโยชน์อย่างเต็มศักยภาพในเชิงการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับทักษะอาชีพและ ทักษะผู้ประกอบการของนักเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
ผู้พัฒนาจึงได้วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัญหา โดยพิจารณาปัจจัยภายในสถานศึกษา ได้แก่ ศักยภาพและความสนใจของนักเรียน ความพร้อมของพื้นที่บ้านดินคาเฟ่ และการสนับสนุนจากผู้บริหาร รวมถึงปัจจัยภายนอก ได้แก่ ความต้องการของตลาดต่อผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ กระแส Soft Power อาหารไทยในเวทีโลก และนโยบายการส่งเสริมทักษะผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ของภาครัฐ แล้วเลือกแนวทาง การพัฒนาที่มีความเป็นไปได้สูงสุด คือ การบูรณาการองค์ความรู้เรื่องไข่ผำเข้ากับพื้นที่บ้านดินคาเฟ่ ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ให้กลายเป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนา ทั้งทักษะอาชีพ ทักษะผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ และการสร้าง Soft Power ไปพร้อมกันอย่างเป็นระบบ และยั่งยืน
นอกจากนี้ ผู้พัฒนายังพบว่าการจัดการเรียนการสอนแบบบรรยายเพียงอย่างเดียวไม่สามารถ ตอบสนองรูปแบบการเรียนรู้ของนักเรียนในยุคปัจจุบันที่คุ้นเคยกับการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัลและการลงมือปฏิบัติจริงได้อย่างเต็มที่ ดังนั้นการออกแบบให้นักเรียนได้ทดลองเป็นผู้ประกอบการจริง ตั้งแต่การคิดค้นผลิตภัณฑ์ การผลิต การตั้งราคา การทำการตลาด จนถึงการรับเงินจากลูกค้าจริง จึงเป็นแนวทางที่คาดว่าจะสร้าง แรงจูงใจภายในและความรู้สึกเป็นเจ้าของการเรียนรู้ (Ownership of Learning) ให้แก่นักเรียนได้ดีกว่า การเรียนรู้แบบเดิม อีกทั้งยังตอบโจทย์นโยบายการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นสมรรถนะ (Competency-Based Education) ซึ่งเป็นทิศทางการปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยในปัจจุบัน
1.2 แนวทางการแก้ไขและการพัฒนา
ผู้พัฒนาได้กำหนดแนวทางการแก้ไขและพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ของทุกภาคส่วนและการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงเป็นแกนหลัก ดังนี้
1) กำหนดแนวทางการพัฒนาอย่างชัดเจน คือ การสร้างนวัตกรรม “บ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ” ที่บูรณาการทักษะอาชีพ ทักษะผู้ประกอบการ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ Soft Power เข้าด้วยกันอย่างเป็นองค์รวม
2) กำหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพที่ชัดเจนและสอดคล้องกับสภาพปัญหา คือ ยกระดับทักษะอาชีพและทักษะผู้ประกอบการของนักเรียน 15 คน ให้สามารถดำเนินธุรกิจจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3) นำแนวคิดทฤษฎีด้าน Active Learning, Experiential Learning, Entrepreneurship Education, Community-Based Learning และ Soft Power มาใช้เป็นกรอบในการแก้ไขและพัฒนา
4) เชื่อมโยงแนวคิดทฤษฎีสู่การปฏิบัติจริง ผ่านการออกแบบชุดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกและการดำเนินธุรกิจจริงในบ้านดินคาเฟ่ โดยให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ทุกขั้นตอน
5) ออกแบบขั้นตอนการแก้ไขและพัฒนาเป็นวงจรคุณภาพ PDCA (วางแผน ปฏิบัติ ตรวจสอบ ปรับปรุง) ควบคู่กับกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5 ขั้นตอน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

การออกแบบแนวทางดังกล่าวยึดหลักการสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ หลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner-Centered) ที่ให้นักเรียนเป็นผู้ตัดสินใจและลงมือปฏิบัติด้วยตนเองภายใต้การให้คำปรึกษาของครู หลักการเรียนรู้จากของจริง (Authentic Learning) ที่ใช้สถานการณ์ธุรกิจจริงแทนสถานการณ์จำลอง เพียงอย่างเดียว และหลักการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย (Stakeholder Participation) ที่เปิดโอกาส ให้ผู้บริหาร ครู ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามามีบทบาทในทุกขั้นตอนของการพัฒนานวัตกรรม
1.3 กรอบแนวคิดในการพัฒนา
กรอบแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมนี้มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาที่พบ โดยกำหนดกระบวนการดำเนินงานเป็น 3 ระยะหลัก ที่มีความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ดังนี้
ระยะที่ 1 การสร้างองค์ความรู้ (Knowledge Building) ผ่านชุดการเรียนรู้เรื่องไข่ผำและกิจกรรม Active Learning ที่เน้นการสำรวจค้นหาและลงมือปฏิบัติ
ระยะที่ 2 การสร้างพื้นที่ปฏิบัติการจริง (Real-World Practice Space) โดยใช้บ้านดินคาเฟ่เป็นห้องเรียนธุรกิจที่มีชีวิต เชื่อมโยงภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการเรียนรู้สมัยใหม่
ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติการเป็นผู้ประกอบการจริง (Entrepreneurial Practice) ครอบคลุมการผลิต การตั้งราคา การตลาด การบริการลูกค้า และการบริหารจัดการร้านค้า
ทั้งสามระยะมีความเชื่อมโยงกับแนวคิดทฤษฎีที่นำมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมอย่างชัดเจน และแสดง ผลลัพธ์ที่คาดหวังไว้อย่างเป็นรูปธรรม คือ นักเรียนมีทักษะอาชีพ ทักษะผู้ประกอบการ ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และเป็นตัวแทน Soft Power อาหารไทยที่ดี โดยมีปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ที่สอดประสานกันตลอดห่วงโซ่การพัฒนา ดังรายละเอียดที่จะนำเสนอ ในบทที่ 2 หัวข้อ 2.10
1.4 วัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน
1) เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนในการผลิตและแปรรูปไข่ผำให้ได้มาตรฐานและมีมูลค่าเพิ่ม
2) เพื่อพัฒนาทักษะผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ (Young Entrepreneur) ผ่านการฝึกปฏิบัติจริง ในการบริหารจัดการบ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ ครอบคลุมการมองเห็นโอกาสทางธุรกิจ การบริหารทรัพยากร การรู้เท่าทันการเงิน การตลาด และการบริหารความเสี่ยง
3) เพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่เน้นให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริงในทุกขั้นตอน ของกระบวนการผลิตและดำเนินธุรกิจ
4) เพื่อส่งเสริมการใช้ไข่ผำเป็นสื่อกลาง Soft Power ในการเผยแพร่วัฒนธรรมอาหารไทยสู่ตลาดโลก
5) เพื่อสร้างความตระหนักในคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่นและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน
6) เพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ การทำงานร่วมกัน และการแก้ปัญหา
7) เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ปราชญ์ชาวบ้าน ชุมชน และผู้บริหาร ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมการศึกษาอย่างยั่งยืน
1.5 ขอบเขตการดำเนินงาน
ด้านเนื้อหา: การพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกในการผลิต แปรรูป ตั้งราคา ทำการตลาด และจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากไข่ผำ ในพื้นที่บ้านดินคาเฟ่
ด้านกลุ่มเป้าหมาย: นักเรียนโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” จำนวน 15 คน ซึ่งสมัครใจเข้าร่วมชุมนุมผู้ประกอบการวัยเยาว์
ด้านระยะเวลา: ดำเนินการนำร่องในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 และขยายผลพัฒนาต่อเนื่อง ตลอดปีการศึกษา 2569 รวมระยะเวลาดำเนินงานทั้งสิ้น 2 ปีการศึกษา
ด้านพื้นที่: โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” ตำบลโพนเมือง อำเภออาจสามารถ จังหวัดร้อยเอ็ด และชุมชนโดยรอบที่มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
1.6 เป้าหมาย
เชิงปริมาณ: นักเรียนกลุ่มเป้าหมายจำนวน 15 คน เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนครั้ง ที่จัดกิจกรรมทั้งหมด มีผลิตภัณฑ์จากไข่ผำที่พัฒนาสำเร็จอย่างน้อย 5 รายการ และมีการเปิดร้านจำหน่ายจริง ไม่น้อยกว่า 3 ครั้งต่อภาคเรียน 
เชิงคุณภาพ: นักเรียนมีความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ผ่านเกณฑ์การประเมิน ในระดับดีขึ้นไป มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่พัฒนาขึ้นอย่างเห็นได้ชัด และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน มีความพึงพอใจต่อนวัตกรรมในระดับมากถึงมากที่สุด (คิดเป็นร้อยละ 85 ขึ้นไปจากการประเมิน ความพึงพอใจ)
1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ
•  ไข่ผำ หมายถึง พืชน้ำขนาดเล็กในวงศ์ Lemnaceae ที่มีคุณค่าทางโภชนาการสูง นิยมเรียกว่า Super Food หรือคาเวียร์สีเขียว
•  บ้านดินคาเฟ่ หมายถึง อาคารเรียนรู้ที่ก่อสร้างด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการก่อสร้างบ้านดิน ใช้เป็นพื้นที่จำหน่ายผลิตภัณฑ์และฝึกปฏิบัติทักษะผู้ประกอบการของนักเรียน
•  ผู้ประกอบการวัยเยาว์ (Young Entrepreneur) หมายถึง นักเรียนที่ได้รับการฝึกฝนทักษะการผลิต การตลาด การบริหารจัดการ และการบริการลูกค้า ผ่านการดำเนินธุรกิจจริงในสถานศึกษา
•  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หมายถึง รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน มีส่วนร่วมและลงมือปฏิบัติจริงตลอดกระบวนการเรียนรู้ แทนการรับฟังหรือท่องจำเพียงอย่างเดียว
•  ทักษะผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Skills) หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นโอกาส บริหารทรัพยากร วางแผนการเงิน ทำการตลาด และบริหารความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ
•  Soft Power หมายถึง ศักยภาพในการสร้างอิทธิพลเชิงวัฒนธรรมผ่านสื่อ อาหาร และผลิตภัณฑ์ เพื่อเผยแพร่ภาพลักษณ์และวัฒนธรรมไทยสู่นานาชาติ
1.8 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1) โรงเรียนมีรูปแบบและแนวทางที่ชัดเจนในการบริหารจัดการด้านข้อมูลสารสนเทศและงานวิชาการ ที่เชื่อมโยงกับนวัตกรรม
2) สะท้อนการปรับเปลี่ยนและพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการบุคลากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
3) ครูสามารถนำรูปแบบนวัตกรรมและแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ในวิชาอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
4) กระบวนการบริหารจัดการตามรูปแบบสอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของโรงเรียน
5) กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ออกแบบขึ้นตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และนักเรียน มีทักษะผู้ประกอบการที่นำไปใช้ได้จริงในชีวิต
1.9 ข้อตกลงเบื้องต้น
การพัฒนาและรายงานผลนวัตกรรมนี้ตั้งอยู่บนข้อตกลงเบื้องต้นดังต่อไปนี้
1) นักเรียนกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความสมัครใจและได้รับความยินยอมจากผู้ปกครอง
2) การดำเนินธุรกิจในบ้านดินคาเฟ่เป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ทางการศึกษาเป็นหลัก โดยรายได้จาก การจำหน่ายนำไปใช้หมุนเวียนเป็นทุนการผลิตรอบถัดไปและกิจกรรมพัฒนานักเรียน
3) ข้อมูลผลการดำเนินงานที่นำเสนอในรายงานฉบับนี้เป็นข้อมูลจากการปฏิบัติงานจริงของสถานศึกษา ซึ่งบางส่วนที่เป็นตัวเลขเฉพาะเจาะจงจะได้รับการเติมเต็มจากผู้จัดทำตามข้อมูลจริง ณ ช่วงเวลา ที่จัดส่งรายงาน
4) การประเมินผลใช้เครื่องมือที่ผู้พัฒนาสร้างขึ้นเองโดยอ้างอิงกรอบแนวคิดทางวิชาการ ซึ่งอาจมีการ ปรับปรุงคุณภาพเพิ่มเติมในการนำไปใช้ครั้งต่อไป
บทที่ 2  เอกสารและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
ผู้พัฒนาได้ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง แล้วนำมาสังเคราะห์เพื่อใช้ เป็นกรอบในการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวคิดด้าน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และทักษะผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Skills) ซึ่งเป็นแกนหลักสำคัญของนวัตกรรมนี้ มีรายละเอียดดังนี้
2.1 องค์ความรู้เกี่ยวกับไข่ผำและคุณค่าทางโภชนาการ
ไข่ผำเป็นพืชน้ำที่มีโปรตีนสูงถึงประมาณร้อยละ 20–30 ของน้ำหนักแห้ง มีกรดอะมิโนจำเป็น ครบถ้วนทั้ง 9 ชนิด มีธาตุเหล็ก แคลเซียม และวิตามินบี 12 ซึ่งพบได้น้อยในพืชทั่วไป จึงได้รับความสนใจ ในฐานะ Super Food ทางเลือกใหม่ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสามารถเพาะเลี้ยง ได้ในพื้นที่จำกัด โดยใช้น้ำและทรัพยากรน้อยกว่าการเลี้ยงสัตว์เพื่อเป็นแหล่งโปรตีนทั่วไป สอดคล้องกับบริบท ของชุมชน ที่มีแหล่งน้ำธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ในด้านความมั่นคง ทางอาหารและการผลิตที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
2.2 แนวคิด Soft Power
แนวคิด Soft Power ของโจเซฟ ไน (Joseph Nye) อธิบายถึงศักยภาพในการสร้างอิทธิพล ผ่านวัฒนธรรม ค่านิยม และผลิตภัณฑ์ โดยไม่ใช้การบังคับหรือกำลัง แต่อาศัยความน่าดึงดูดใจและการยอมรับ จากผู้อื่นโดยสมัครใจ อาหารเป็นหนึ่งในเครื่องมือ Soft Power ที่ทรงพลังที่สุดของประเทศไทย ดังจะเห็นได้ จากความนิยมของอาหารไทยในเวทีโลก ผู้พัฒนานำแนวคิดนี้มาประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมให้ไข่ผำและอาหาร แปรรูปจากไข่ผำเป็นสื่อกลางในการเผยแพร่วัฒนธรรมอาหารไทยสู่เวทีโลก โดยใช้อัตลักษณ์ท้องถิ่น ของจังหวัดร้อยเอ็ดเป็นจุดขาย
2.3 แนวคิดการศึกษาเพื่อความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education)
แนวคิดการศึกษาเพื่อความเป็นผู้ประกอบการเน้นการบ่มเพาะทักษะการคิดเชิงธุรกิจตั้งแต่วัยเรียน ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงมากกว่าการเรียนรู้ทฤษฎีเพียงอย่างเดียว องค์ประกอบสำคัญของการศึกษา เพื่อความเป็นผู้ประกอบการที่นำมาใช้ในนวัตกรรมนี้ ประกอบด้วย
1) การมองเห็นโอกาส (Opportunity Recognition) การฝึกให้นักเรียนสังเกตและวิเคราะห์ ความต้องการของตลาดเพื่อนำมาพัฒนาผลิตภัณฑ์
2) การบริหารทรัพยากร (Resource Management) การจัดสรรวัตถุดิบ แรงงานและเวลา อย่างมีประสิทธิภาพ
3) การรู้เท่าทันการเงิน (Financial Literacy) การคำนวณต้นทุน กำไร และการจัดทำบัญชีอย่างง่าย
4) การตลาดและการสร้างแบรนด์ (Marketing and Branding) การออกแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และกลยุทธ์การสื่อสารกับลูกค้า
5) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การคาดการณ์ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นและเตรียมแนวทาง รับมือ
6) การสร้างเครือข่าย (Networking) การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า คู่ค้า และชุมชน

งานวิจัยด้าน Entrepreneurship Education ในระดับสากลชี้ให้เห็นว่า การฝึกทักษะผู้ประกอบการ ตั้งแต่วัยเรียนไม่ได้มีเป้าหมายเพื่อให้นักเรียนทุกคนต้องเป็นเจ้าของธุรกิจในอนาคตเสมอไป แต่มุ่งพัฒนา “กรอบความคิดแบบผู้ประกอบการ” (Entrepreneurial Mindset) ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต ในศตวรรษที่ 21 ไม่ว่าผู้เรียนจะประกอบอาชีพอิสระ เป็นลูกจ้าง หรือทำงานในองค์กรใดก็ตาม กรอบความคิดนี้ประกอบด้วยความกล้าตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน ความสามารถในการเรียนรู้ จากความล้มเหลว และความยืดหยุ่นในการปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งนวัตกรรมบ้านดินคาเฟ่ ไข่ผำได้ออกแบบให้นักเรียนได้ฝึกฝนกรอบความคิดดังกล่าวผ่านสถานการณ์ธุรกิจจริงตลอดกระบวนการ ดำเนินงาน
2.4 แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)
Active Learning เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ คิด วิเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง แทนที่จะเป็นเพียงผู้รับฟังหรือผู้ถูกป้อนความรู้จากครูฝ่ายเดียว งานวิจัยทางการศึกษาจำนวนมากยืนยันว่าการเรียนรู้เชิงรุกช่วยเพิ่มความคงทนของความรู้ พัฒนาทักษะ การคิดขั้นสูง และเสริมสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ได้ดีกว่าการบรรยายแบบดั้งเดิม ผู้พัฒนาได้นำกระบวนการ จัดการเรียนรู้เชิงรุก 5 ขั้นตอน มาใช้เป็นโครงสร้างหลักของทุกกิจกรรมในนวัตกรรมนี้ ดังนี้
1) ขั้นสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) กระตุ้นความสนใจผ่านสถานการณ์จริง คำถามท้าทาย หรือกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องกับไข่ผำและธุรกิจในชุมชน
2) ขั้นสำรวจค้นหา (Exploration) ให้นักเรียนสืบค้นข้อมูล ทดลอง หรือเรียนรู้จากปราชญ์ชาวบ้าน และแหล่งเรียนรู้จริง
3) ขั้นลงมือปฏิบัติ (Action/Doing) ให้นักเรียนได้ลงมือผลิต แปรรูป ออกแบบ หรือปฏิบัติงานจริง เป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม
4) ขั้นนำเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing) ให้นักเรียนนำเสนอผลงาน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และรับข้อเสนอแนะจากเพื่อนและครู
5) ขั้นสะท้อนคิดและพัฒนาต่อยอด (Reflection) ให้นักเรียนสะท้อนคิดถึงสิ่งที่ได้เรียนรู้ ปัญหาที่พบ และแนวทางการปรับปรุงพัฒนาต่อไป
จุดเด่นของกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในนวัตกรรมนี้ คือการที่ทั้ง 5 ขั้นตอนไม่ได้เกิดขึ้น เพียงครั้งเดียว แต่เกิดขึ้นซ้ำเป็นวงจรในทุกสัปดาห์และในทุกรอบของการเปิดร้านจริง ทำให้นักเรียน ได้ฝึกฝนกระบวนการคิดเชิงระบบซ้ำแล้วซ้ำเล่าจนเกิดเป็นทักษะที่ฝังแน่น (Internalized Skill) มากกว่าการเรียนรู้เพียงครั้งเดียวแล้วจบไป นอกจากนี้ ครูผู้สอนยังมีบทบาทเปลี่ยนจาก “ผู้บรรยาย” เป็น “ผู้อำนวยการเรียนรู้” (Facilitator) ที่คอยตั้งคำถามกระตุ้นคิด ให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) และสนับสนุนให้นักเรียนค้นพบคำตอบด้วยตนเองมากกว่าการบอกคำตอบโดยตรง
2.5 แนวคิด Experiential Learning และวงจรการเรียนรู้ของ Kolb
David Kolb เสนอวงจรการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning Cycle) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ประสบการณ์รูปธรรม (Concrete Experience) การสังเกตและสะท้อนคิด (Reflective Observation) การสร้างมโนทัศน์เชิงนามธรรม (Abstract Conceptualization) และการทดลอง ปฏิบัติเชิงรุก (Active Experimentation) แนวคิดนี้สอดคล้องอย่างยิ่งกับการเรียนรู้ในบ้านดินคาเฟ่ ที่นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง สะท้อนผลจากการเปิดร้านแต่ละครั้ง สรุปเป็นแนวทางการพัฒนา แล้วนำไปทดลองปฏิบัติใหม่ในรอบถัดไป เกิดเป็นวงจรการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องและลึกซึ้งยิ่งขึ้นตามลำดับ
2.6 แนวคิด Community-Based Learning และภูมิปัญญาท้องถิ่น
แนวคิดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-Based Learning) เน้นการมีส่วนร่วม ของปราชญ์ชาวบ้านและชุมชนในการจัดการศึกษา โดยมองว่าชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณค่าไม่น้อย ไปกว่าห้องเรียน แนวคิดนี้สอดคล้องกับกระบวนการก่อสร้างบ้านดินคาเฟ่ที่เกิดจากการถ่ายทอดภูมิปัญญา การก่อสร้างบ้านดินแบบดั้งเดิมของปราชญ์ชาวบ้านในพื้นที่สู่นักเรียนโดยตรง ทำให้เกิดการเรียนรู้ข้ามรุ่น (Intergenerational Learning) ที่ช่วยธำรงรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้ไม่ให้สูญหาย พร้อมทั้งสร้างความผูกพัน ระหว่างนักเรียนกับชุมชนของตนเอง
2.7 ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21
กรอบแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) ของ Partnership for 21st Century Learning ประกอบด้วยทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (4Cs: Critical Thinking, Communication, Collaboration, Creativity) ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ ถูกนำมา บูรณาการไว้ในทุกกิจกรรมของนวัตกรรม ตั้งแต่ขั้นตอนการผลิตจนถึงการจำหน่ายจริง โดยเฉพาะทักษะชีวิต และอาชีพซึ่งเชื่อมโยงโดยตรงกับทักษะผู้ประกอบการที่นวัตกรรมนี้มุ่งพัฒนา



2.8 กรอบทักษะผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Competency Framework)
จากการสังเคราะห์แนวคิด Entrepreneurship Education ในระดับสากล ผู้พัฒนาได้กำหนดกรอบ ทักษะผู้ประกอบการที่เหมาะสมกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งใช้เป็นกรอบในการออกแบบ กิจกรรมและเครื่องมือประเมินตลอดทั้งนวัตกรรม ประกอบด้วย 6 สมรรถนะหลัก ดังนี้
•  สมรรถนะด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity & Innovation) -การออกแบบ ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ใหม่จากไข่ผำ
•  สมรรถนะด้านการวางแผนและบริหารจัดการ (Planning & Management) -การวางแผน การผลิตและบริหารเวลา
•  สมรรถนะด้านการเงินและบัญชี (Financial Competency) - การคำนวณต้นทุน ราคาขาย และกำไร
•  สมรรถนะด้านการตลาดและการสื่อสาร (Marketing & Communication) - การประชาสัมพันธ์ และการสร้างแบรนด์
•  สมรรถนะด้านการบริการลูกค้า (Customer Service) - การให้บริการอย่างมืออาชีพ และการรับฟังข้อเสนอแนะ
•  สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ (Teamwork & Leadership) - การแบ่ง บทบาทหน้าที่และการตัดสินใจร่วมกัน
2.9 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
การทบทวนวรรณกรรมด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการศึกษาเพื่อความเป็นผู้ประกอบการในบริบทการศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า การจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติงานจริงในสถานการณ์ธุรกิจจำลอง หรือธุรกิจจริงภายในสถานศึกษา ส่งผลเชิงบวกต่อทักษะการคิดวิเคราะห์ ความมั่นใจในตนเอง และเจตคติ ต่อการประกอบอาชีพอิสระของผู้เรียนในระยะยาว อีกทั้งการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับ การจัดการเรียนรู้ยังช่วยเสริมสร้างอัตลักษณ์และความภาคภูมิใจในถิ่นกำเนิดของผู้เรียนได้อย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนานวัตกรรม “บ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ” ในครั้งนี้
นอกจากนี้ การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ Micro-Enterprise ในสถานศึกษา (School-Based Enterprise) ในหลายประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย ยังชี้ให้เห็นตรงกันว่า การให้นักเรียนมีประสบการณ์ตรง ในการบริหารธุรกิจขนาดเล็กภายในสถานศึกษาช่วยลดช่องว่างระหว่างการเรียนรู้เชิงทฤษฎีกับการนำไปปฏิบัติจริงในชีวิต (Theory-Practice Gap) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด้านการตัดสินใจภายใต้ ความไม่แน่นอนและการรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการกระทำของตนเอง ซึ่งเป็นทักษะที่ยากจะพัฒนาได้ จากการเรียนในห้องเรียนตามปกติ ผู้พัฒนาจึงนำหลักการเหล่านี้มาเป็นกรอบอ้างอิงสำคัญในการออกแบบ นวัตกรรมบ้านดินคาเฟ่ไข่ผำให้เป็น School-Based Enterprise ที่มีความสมบูรณ์ทั้งในมิติการศึกษา และมิติทางธุรกิจ
2.10 กรอบแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม 
จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีข้างต้น ผู้พัฒนาได้กำหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมแบบ Input–Process–Output–Outcome ดังนี้
Input (ปัจจัยนำเข้า): องค์ความรู้เรื่องไข่ผำ + ภูมิปัญญาท้องถิ่นเรื่องบ้านดิน + ความร่วมมือ ของปราชญ์ชาวบ้าน ชุมชน ครู ผู้บริหาร + กรอบทักษะผู้ประกอบการ
Process (กระบวนการ): การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5 ขั้นตอน การฝึกปฏิบัติจริงในบ้านดินคาเฟ่ ภายใต้แนวคิด Entrepreneurship Education และวงจรคุณภาพ PDCA
Output (ผลผลิต): ผลิตภัณฑ์จากไข่ผำที่มีคุณภาพ นักเรียนมีทักษะอาชีพและทักษะ ผู้ประกอบการตามกรอบสมรรถนะ 6 ด้าน
Outcome (ผลลัพธ์): นักเรียนเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์และตัวแทน Soft Power อาหารไทยที่ดี ชุมชนได้รับประโยชน์ทางเศรษฐกิจและเกิดความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น โรงเรียนมีต้นแบบ นวัตกรรมการเรียนรู้ที่ยั่งยืน




















บทที่ 3  วิธีดำเนินงาน
3.1 กลุ่มเป้าหมาย
นักเรียนโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” อำเภออาจสามารถ จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 15 คน ซึ่งสมัครใจเข้าร่วมชุมนุมผู้ประกอบการวัยเยาว์ และปฏิบัติหน้าที่หมุนเวียน ในบ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ โดยแบ่งบทบาทหน้าที่ตามความถนัดและความสนใจ ของนักเรียนแต่ละคน ได้แก่ ฝ่ายผลิต ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบัญชี และฝ่ายบริการลูกค้า เพื่อให้นักเรียน ได้สัมผัสประสบการณ์การทำงาน ในทุกภาคส่วนของธุรกิจอย่างรอบด้าน
3.2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
1) วัตถุประสงค์การดำเนินงานสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาทักษะอาชีพ และผู้ประกอบการของนักเรียน
2) กำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เป็นรูปธรรมทั้งเชิงปริมาณ (จำนวนนักเรียน ผลิตภัณฑ์ ยอดจำหน่าย) และเชิงคุณภาพ (ทักษะ เจตคติ)
3) วัตถุประสงค์มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ เนื่องจากมีพื้นที่บ้านดินคาเฟ่และวัตถุดิบไข่ผำในท้องถิ่น รองรับอยู่แล้ว
4) ระบุเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพที่สามารถวัดและประเมินผลได้อย่างชัดเจนในแบบประเมิน ทักษะอาชีพและทักษะผู้ประกอบการ
5) แสดงถึงการเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน โดยเปรียบเทียบผลจากการนำร่องปีการศึกษา 2568 กับผลการพัฒนาต่อยอดในปีการศึกษา 2569
3.3 หลักการ ทฤษฎี แนวคิดในการพัฒนา 
ดังรายละเอียดในบทที่ 2 ซึ่งผู้พัฒนาได้ศึกษา สังเคราะห์ และนำเสนอหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่สอดคล้องกับการพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ครบถ้วน และสามารถอธิบายความเชื่อมโยง สู่แนวทางการพัฒนาได้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะการนำแนวคิด Active Learning และกรอบทักษะ ผู้ประกอบการมาเป็นแกนหลักของการออกแบบกิจกรรมทุกกิจกรรม
3.4 การออกแบบแนวทางการพัฒนา
1) นำผลการสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีมาใช้ในการออกแบบชุดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และรูปแบบการดำเนินธุรกิจในบ้านดินคาเฟ่
2) ออกแบบนวัตกรรมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยแบ่งเป็น 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ชุดการเรียนรู้เรื่องไข่ผำ สื่อ Active Learning อุปกรณ์การผลิต คู่มือแปรรูปผลิตภัณฑ์ แบบประเมินทักษะ และบ้านดินคาเฟ่
3) กำหนดบทบาทของผู้เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน ได้แก่ ผู้บริหาร ครูที่ปรึกษา ปราชญ์ชาวบ้าน ชุมชน และนักเรียน
4) กำหนดขั้นตอนและกิจกรรมการพัฒนาอย่างเป็นระบบตามแผนการจัดกิจกรรมชุมนุมผู้ประกอบการ วัยเยาว์ 20 สัปดาห์ (ภาคผนวก ก) โดยทุกสัปดาห์ออกแบบตามโครงสร้างการเรียนรู้เชิงรุก 5 ขั้นตอน
5) มีการตรวจสอบความเป็นไปได้ของนวัตกรรมก่อนนำไปใช้ โดยทดลองนำร่องกับกลุ่มเป้าหมาย ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 ก่อนขยายผล
3.5 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
1) ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย สนับสนุนงบประมาณ และติดตาม การดำเนินงานนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง
2) ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบชุดการเรียนรู้เชิงรุก จัดกิจกรรม และให้คำปรึกษาแก่นักเรียน ตลอดกระบวนการ
3) นักเรียนมีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบผลิตภัณฑ์ การผลิต การตั้งราคา จนถึงการบริหาร ร้านค้าจริง
4) คณะกรรมการสถานศึกษา ปราชญ์ชาวบ้าน และชุมชน มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดภูมิปัญญา การก่อสร้างบ้านดินและร่วมกิจกรรมของบ้านดินคาเฟ่
5) มีกลไกการรับฟังและระดมความคิดเห็นอย่างเป็นระบบ ผ่านการประชุมกลุ่มย่อยและเวทีสะท้อน ผลการดำเนินงานร่วมกันของทุกภาคส่วน
3.6 การนำไปใช้
1) จัดทำเอกสารคู่มือและแนวทางการดำเนินงานของบ้านดินคาเฟ่ไข่ผำที่ชัดเจน สำหรับใช้เป็น แนวปฏิบัติของนักเรียน
2) มีการชี้แจงและทำความเข้าใจกับผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนก่อนเริ่มดำเนินการ
3) ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณจากสถานศึกษาและเครือข่ายชุมชน ในการก่อสร้างบ้านดินคาเฟ่และจัดหาวัสดุอุปกรณ์การผลิต
4) มีการนิเทศ ติดตาม และให้ความช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่องระหว่างการดำเนินกิจกรรม และการเปิดร้านจริง
5) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ระหว่างครูผู้สอน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน
3.7 การประเมินและการปรับปรุง
1) มีเครื่องมือและแบบประเมินคุณภาพของนวัตกรรมที่ได้มาตรฐาน ได้แก่ แบบทดสอบก่อน–หลังเรียน และแบบสังเกตพฤติกรรม
2) มีการประเมินคุณภาพตามขั้นตอนการออกแบบพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระยะ
3) มีการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนที่มีต่อนวัตกรรม
4) มีการสรุปและจัดทำรายงานผลการประเมินนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ
5) นำผลการประเมินจากการนำร่องปีการศึกษา 2568 มาใช้ปรับปรุงและพัฒนาต่อยอดในปีการศึกษา 2569 เช่น การเพิ่มกิจกรรมด้านการสร้างแบรนด์และการตลาดออนไลน์
3.8 เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนานวัตกรรม
เครื่องมือแต่ละชิ้นได้รับการออกแบบให้สอดรับกับกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกรอบทักษะ ผู้ประกอบการ โดยมีรายละเอียดดังนี้
1) ชุดการเรียนรู้เกี่ยวกับไข่ผำ
ประกอบด้วยใบความรู้ 4 หน่วย ได้แก่ คุณค่าทางโภชนาการ วิธีการเพาะเลี้ยง เทคนิคการแปรรูป และแนวทางการตลาด ออกแบบให้นักเรียนสามารถศึกษาด้วยตนเองควบคู่กับการปฏิบัติจริง
2) สื่อการสอนแบบ Active Learning
ได้แก่ เกมการศึกษาเรื่องห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ (Value Chain Game) สถานการณ์จำลองทางธุรกิจ (Business Simulation) และประเด็นอภิปรายกลุ่มที่กระตุ้นให้นักเรียนคิดวิเคราะห์และตัดสินใจ ในสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับธุรกิจจริง
3) อุปกรณ์สำหรับการเพาะเลี้ยงและแปรรูปไข่ผำ
เช่น ถังเพาะเลี้ยง ปุ๋ยอินทรีย์ เครื่องบด เตาปรุงอาหาร และบรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ แต่ละประเภท จัดเตรียมให้เพียงพอต่อจำนวนนักเรียนและรอบการผลิต
4) คู่มือการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการแปรรูป
รวบรวมสูตรอาหารต้นแบบ เช่น ซูชิไข่ผำ ไข่ตุ๋นไข่ผำ ขนมเค้ก และของว่างพร้อมรับประทาน พร้อมขั้นตอนการปรุงที่ปลอดภัยตามหลักสุขาภิบาลอาหาร
5) แบบประเมินทักษะอาชีพและทักษะผู้ประกอบการ
ได้แก่ แบบทดสอบก่อน–หลังเรียน แบบสังเกตพฤติกรรม และแบบประเมินชิ้นงาน (Rubric) ซึ่งมีรายละเอียดฉบับเต็มปรากฏในภาคผนวก ข
6) บ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ
พื้นที่ปฏิบัติการทางธุรกิจจริงที่ใช้เป็นฐานฝึกทักษะผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ ครอบคลุมพื้นที่ครัว สำหรับผลิต พื้นที่จำหน่าย และพื้นที่นั่งรับประทานสำหรับลูกค้า ออกแบบให้สะท้อนอัตลักษณ์ภูมิปัญญา ท้องถิ่นควบคู่กับความสะดวกในการใช้งานจริง
3.9 ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning
เพื่อให้เห็นภาพการนำกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5 ขั้นตอนไปใช้ในทางปฏิบัติอย่างเป็น รูปธรรม ผู้พัฒนาขอนำเสนอตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ 3 แผน ซึ่งเป็นตัวแทนของกิจกรรม ในแต่ละระยะของนวัตกรรม ดังนี้
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 เรื่อง คุณค่าของไข่ผำและการมองเห็นโอกาสทางธุรกิจ
สัปดาห์ที่ 2 เวลา 1 ชั่วโมง
จุดประสงค์การเรียนรู้
นักเรียนสามารถอธิบายคุณค่าทางโภชนาการของไข่ผำ และวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจ จากทรัพยากรท้องถิ่นได้
สาระการเรียนรู้
คุณค่าทางโภชนาการของไข่ผำ แนวโน้มตลาดอาหารเพื่อสุขภาพ และหลักการมองเห็นโอกาส ทางธุรกิจ (Opportunity Recognition)
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning 5 ขั้นตอน)
1) สร้างแรงบันดาลใจ: ครูนำเสนอข่าวหรือคลิปสั้นเกี่ยวกับกระแส Super Food ในตลาดโลก กระตุ้นคำถาม “ทำไมของใกล้ตัวเราถึงกลายเป็นสินค้าราคาแพงในต่างประเทศได้”
2) สำรวจค้นหา: แบ่งกลุ่มนักเรียนสืบค้นข้อมูลคุณค่าทางโภชนาการของไข่ผำจากใบความรู้ และอินเทอร์เน็ต พร้อมเปรียบเทียบกับ Super Food ชนิดอื่น
3) ลงมือปฏิบัติ: นักเรียนแต่ละกลุ่มระดมสมองวิเคราะห์ “ใครคือลูกค้าของเรา” และ “ผลิตภัณฑ์ใดจากไข่ผำที่ตอบโจทย์ความต้องการนั้น” ลงในผังความคิด (Mind Map)
4) นำเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้: แต่ละกลุ่มนำเสนอผังความคิดหน้าชั้นเรียน เพื่อนกลุ่มอื่น ร่วมให้ข้อเสนอแนะ
5) สะท้อนคิดและพัฒนาต่อยอด: นักเรียนเขียนบันทึกสะท้อนคิดสั้น ๆ ว่าตนเองมองเห็นโอกาส ทางธุรกิจอะไรบ้างจากกิจกรรมนี้
สื่อและแหล่งเรียนรู้
ใบความรู้เรื่องไข่ผำ คลิปวิดีโอ อินเทอร์เน็ต กระดาษฟลิปชาร์ต ปากกาเมจิก
การวัดและประเมินผล
แบบสังเกตพฤติกรรมการทำงานกลุ่ม แบบประเมินผังความคิด และบันทึกสะท้อนคิด

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 เรื่อง การคำนวณต้นทุน–กำไร และการตั้งราคาขาย
สัปดาห์ที่ 7 เวลา 1 ชั่วโมง
จุดประสงค์การเรียนรู้
นักเรียนสามารถคำนวณต้นทุนการผลิตและกำหนดราคาขายผลิตภัณฑ์ได้อย่างเหมาะสมและมีเหตุผล
สาระการเรียนรู้
องค์ประกอบของต้นทุน (ต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนอื่น ๆ) หลักการตั้งราคาแบบ Cost-Plus Pricing และการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนเบื้องต้น
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning 5 ขั้นตอน)
1) สร้างแรงบันดาลใจ: ครูตั้งคำถามกระตุ้นคิด “ถ้าขนมเค้กไข่ผำ 1 ชิ้น ขายราคา 20 บาท เราจะรู้ได้อย่างไรว่าได้กำไรหรือขาดทุน”
2) สำรวจค้นหา: นักเรียนศึกษาใบความรู้เรื่องต้นทุนและการตั้งราคา พร้อมยกตัวอย่างจากสินค้าที่คุ้นเคยในชีวิตประจำวัน
3) ลงมือปฏิบัติ: นักเรียนแบ่งกลุ่มตามฝ่ายที่รับผิดชอบ คำนวณต้นทุนจริงของผลิตภัณฑ์ไข่ผำที่กลุ่มตนพัฒนา โดยใช้ใบงานตารางคำนวณต้นทุน–ราคาขาย
4) นำเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้: แต่ละกลุ่มนำเสนอราคาขายที่คำนวณได้พร้อมเหตุผล เพื่อนร่วมชั้นและครูร่วมตรวจสอบความถูกต้อง
5) สะท้อนคิดและพัฒนาต่อยอด: นักเรียนสรุปข้อคิดที่ได้และปรับราคาขายให้เหมาะสม กับกำลังซื้อของลูกค้าในพื้นที่
สื่อและแหล่งเรียนรู้
ใบความรู้เรื่องต้นทุนและราคาขาย เครื่องคิดเลข ใบงานตารางคำนวณต้นทุน
การวัดและประเมินผล
ตรวจสอบความถูกต้องของตารางคำนวณต้นทุน แบบประเมินการนำเสนอ และแบบสังเกตพฤติกรรมการทำงานกลุ่ม

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 เรื่อง การเปิดร้านจริงและการบริการลูกค้า
สัปดาห์ที่ 12 เวลา 1 ชั่วโมง (และช่วงพักกลางวันสำหรับเปิดร้านจริง)
จุดประสงค์การเรียนรู้
นักเรียนสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมายในการเปิดร้านจริง และให้บริการลูกค้าได้อย่างมืออาชีพ
สาระการเรียนรู้
ขั้นตอนการเปิดร้าน มารยาทและทักษะการบริการลูกค้า การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า และการบันทึกยอดขาย
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning 5 ขั้นตอน)
1) สร้างแรงบันดาลใจ: ครูให้นักเรียนดูตัวอย่างการบริการลูกค้าที่ดีและไม่ดีจากสถานการณ์จำลองสั้น ๆ แล้วร่วมกันวิเคราะห์ความแตกต่าง
2) สำรวจค้นหา: นักเรียนทบทวนบทบาทหน้าที่ของตนเอง (ฝ่ายผลิต การตลาด บัญชี บริการลูกค้า) และตรวจสอบความพร้อมของสินค้าและอุปกรณ์
3) ลงมือปฏิบัติ: นักเรียนปฏิบัติหน้าที่จริงในการเปิดร้านบ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ ให้บริการลูกค้าจริง บันทึกยอดขาย และแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการขาย
4) นำเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้: หลังปิดร้าน นักเรียนร่วมประชุมสรุปยอดขายและแบ่งปันปัญหาที่พบระหว่างวัน
5) สะท้อนคิดและพัฒนาต่อยอด: นักเรียนเขียนบันทึกสะท้อนคิดและเสนอแนวทางปรับปรุงการบริการสำหรับการเปิดร้านครั้งถัดไป
สื่อและแหล่งเรียนรู้
บ้านดินคาเฟ่ ผลิตภัณฑ์ไข่ผำที่พร้อมจำหน่าย สมุดบันทึกยอดขาย ป้ายราคา อุปกรณ์รับชำระเงิน
การวัดและประเมินผล
แบบสังเกตพฤติกรรมการบริการลูกค้า บันทึกยอดขายจริง และแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้า
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 เรื่อง การจัดทำบัญชีรายรับ–รายจ่ายอย่างง่าย
สัปดาห์ที่ 15 เวลา 1 ชั่วโมง
จุดประสงค์การเรียนรู้
นักเรียนสามารถบันทึกรายรับ-รายจ่าย และสรุปผลกำไร-ขาดทุนของกลุ่มตนเองได้อย่างถูกต้อง
สาระการเรียนรู้
หลักการจำแนกรายรับ-รายจ่าย รูปแบบสมุดบัญชีอย่างง่าย และการสรุปผลกำไร-ขาดทุนเบื้องต้น
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning 5 ขั้นตอน)
1) สร้างแรงบันดาลใจ: ครูตั้งคำถาม “ถ้าเราขายของได้เงินมา แต่ไม่รู้ว่าจ่ายอะไรไปบ้าง เราจะรู้ได้อย่างไรว่าได้กำไรจริงหรือไม่”
2) สำรวจค้นหา: นักเรียนศึกษาตัวอย่างสมุดบัญชีอย่างง่ายจากใบความรู้ และฝึกจำแนกรายการรายรับ-รายจ่ายจากสถานการณ์ตัวอย่างที่ครูกำหนด
3) ลงมือปฏิบัติ: นักเรียนแต่ละกลุ่มนำข้อมูลยอดขายจริงจากการเปิดร้านครั้งที่ผ่านมา มาบันทึกลงในแบบฟอร์มบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่มตนเอง
4) นำเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้: แต่ละกลุ่มนำเสนอผลสรุปกำไร-ขาดทุน พร้อมอธิบายที่มาของตัวเลข เพื่อนกลุ่มอื่นร่วมตรวจสอบความถูกต้อง
5) สะท้อนคิดและพัฒนาต่อยอด: นักเรียนสะท้อนคิดว่าจะบริหารรายจ่ายอย่างไรเพื่อเพิ่มกำไรในรอบการขายถัดไป
สื่อและแหล่งเรียนรู้
ใบความรู้เรื่องบัญชีอย่างง่าย แบบฟอร์มบันทึกรายรับ-รายจ่าย เครื่องคิดเลข ข้อมูลยอดขายจริง
การวัดและประเมินผล
ตรวจสอบความถูกต้องของสมุดบัญชี แบบประเมินการนำเสนอ และแบบสังเกตพฤติกรรมการทำงานกลุ่ม







แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 5 เรื่อง การนำเสนอผลงานและถอดบทเรียนภาพรวม
สัปดาห์ที่ 19–20 เวลา 2 ชั่วโมง
จุดประสงค์การเรียนรู้
นักเรียนสามารถนำเสนอผลงานตลอดภาคเรียนอย่างมั่นใจ และสรุปบทเรียนสำคัญที่ได้รับ
จากการเข้าร่วมนวัตกรรม
สาระการเรียนรู้
หลักการนำเสนอผลงานอย่างมีประสิทธิภาพ เทคนิคการจัดนิทรรศการ และกระบวนการถอดบทเรียน (After Action Review)
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning 5 ขั้นตอน)
1) สร้างแรงบันดาลใจ: ครูให้นักเรียนชมตัวอย่างการนำเสนอผลงานที่น่าประทับใจ แล้วร่วมกันวิเคราะห์องค์ประกอบของการนำเสนอที่ดี
2) สำรวจค้นหา: นักเรียนรวบรวมข้อมูล ภาพกิจกรรม และผลงานตลอดภาคเรียนของกลุ่มตนเอง เพื่อเตรียมเนื้อหาการนำเสนอ
3) ลงมือปฏิบัติ: นักเรียนจัดทำสื่อนำเสนอและบอร์ดนิทรรศการ ซ้อมการนำเสนอ แล้วนำเสนอ ผลงานจริงต่อผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และผู้มาเยี่ยมชม
4) นำเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้: นักเรียนตอบข้อซักถามจากผู้ฟัง และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กับกลุ่มอื่น ๆ
5) สะท้อนคิดและพัฒนาต่อยอด: นักเรียนร่วมกันถอดบทเรียนภาพรวมทั้งภาคเรียนผ่านกระบวนการ After Action Review และเขียนแผนพัฒนาตนเองสำหรับการเข้าร่วมกิจกรรมในรอบต่อไป
สื่อและแหล่งเรียนรู้
สื่อนำเสนอ บอร์ดนิทรรศการ ภาพกิจกรรมตลอดภาคเรียน แบบบันทึกการถอดบทเรียน
การวัดและประเมินผล
แบบประเมินการนำเสนอผลงาน แบบสังเกตความมั่นใจในการนำเสนอ และแบบบันทึก การถอดบทเรียนรายบุคคล




3.10 การบูรณาการทักษะผู้ประกอบการในแต่ละขั้นตอน
เพื่อแสดงให้เห็นว่ากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในแต่ละช่วงของนวัตกรรมได้บูรณาการทักษะผู้ประกอบการตามกรอบสมรรถนะ 6 ด้าน (หัวข้อ 2.8) ไว้อย่างครบถ้วน ผู้พัฒนาจึงสรุปความเชื่อมโยงไว้ในตาราง ต่อไปนี้
	ระยะการดำเนินงาน
	กิจกรรมหลัก (Active Learning)
	ทักษะผู้ประกอบการที่พัฒนา

	ระยะที่ 1 สร้างองค์ความรู้ 
(สัปดาห์ 1–4)
	เรียนรู้คุณค่าไข่ผำ เรียนรู้จากปราชญ์ชาวบ้าน ฝึกเพาะเลี้ยง
	การมองเห็นโอกาสทางธุรกิจ, ความคิดสร้างสรรค์

	ระยะที่ 2 พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(สัปดาห์ 5–9)
	แปรรูปผลิตภัณฑ์ คำนวณต้นทุน ออกแบบแบรนด์ วางแผนการตลาด
	การเงินและบัญชี, การตลาดและการสื่อสาร, ความคิดสร้างสรรค์

	ระยะที่ 3 ฝึกปฏิบัติธุรกิจจริง 
(สัปดาห์ 10–20)
	ฝึกบริการลูกค้า จำลองสถานการณ์ เปิดร้านจริง 3 รอบ ทำบัญชี ถอดบทเรียน นำเสนอผลงาน
	การบริการลูกค้า, การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ, การวางแผนและบริหารจัดการ, การบริหารความเสี่ยง












บทที่ 4  ผลการดำเนินงาน
ผลการดำเนินงานนำเสนอตามกรอบการประเมินองค์ประกอบที่ 3 ด้านผลที่เกิดขึ้นจากการ ดำเนินงาน แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ผลที่เกิดกับสถานศึกษา ผลที่เกิดกับครูผู้สอน ผลที่เกิดกับผู้เรียน และการขยายผล พร้อมทั้งสรุปทักษะผู้ประกอบการที่นักเรียนได้รับและตัวอย่างผลงานของนักเรียน เพิ่มเติมในตอนท้ายบท
4.1 ผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา
การดำเนินงานนวัตกรรมส่งผลต่อสถานศึกษาในหลายมิติ ทั้งด้านระบบข้อมูลสารสนเทศ การบริหารจัดการ เครือข่ายความร่วมมือ และการยอมรับจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งล้วนเป็นรากฐานสำคัญ ที่ทำให้นวัตกรรมสามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง รายละเอียดผลที่เกิดขึ้นในแต่ละตัวชี้วัดมีดังนี้
ตัวชี้วัดที่ 11 ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา
1) โรงเรียนมีสารสนเทศและผลการวิเคราะห์ข้อมูลของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมทั้งระดับสถานศึกษา และระดับห้องเรียน
2) จัดระบบข้อมูลผลผลิต ยอดจำหน่าย และผลการประเมินทักษะไว้อย่างครบถ้วนในรูปแบบดิจิทัล
3) นำข้อมูลไปใช้ในการบริหารจัดการกิจกรรมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างเกิดประโยชน์
4) เผยแพร่ข้อมูลและกิจกรรมผ่านเพจเฟซบุ๊กและเว็บไซต์ของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ มีผลงานปรากฏ ชัดเจน
5) มีการปรับปรุงพัฒนาระบบข้อมูลอย่างต่อเนื่องจนได้รับความสนใจจากหน่วยงานภายนอก โดยมีโรงเรียนเครือข่ายในอำเภอใกล้เคียงที่ขอเข้าศึกษาดูงานระบบข้อมูลและการจัดการเรียนรู้
ตัวชี้วัดที่ 12 การดำเนินงานบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ
1) มีแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับนวัตกรรมบ้านดินคาเฟ่ไข่ผำอย่างชัดเจน
2) กำหนดผู้รับผิดชอบและบทบาทหน้าที่ในการออกแบบและจัดการเรียนรู้ครอบคลุมทุกกิจกรรม
3) กำหนดปฏิทินการดำเนินงานตามแผนการจัดกิจกรรมชุมนุมผู้ประกอบการวัยเยาว์อย่างชัดเจน
4) ดำเนินการตามแผนงานพร้อมระบบนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องตลอดภาคเรียน
5) มีการประเมินและนำผลการดำเนินงานไปวางแผนพัฒนาต่อในปีการศึกษาถัดไปอย่างต่อเนื่อง




ตัวชี้วัดที่ 13 การมีเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
1) บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการวางแผน ตรวจสอบ และพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง
2) ผู้ปกครอง ชุมชน และปราชญ์ชาวบ้าน มีความรู้ความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน อย่างต่อเนื่อง
3) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้มีความเข้มแข็ง
4) โรงเรียนขับเคลื่อนกิจกรรม PLC โดยมีปราชญ์ชาวบ้านและผู้เชี่ยวชาญให้คำแนะนำอย่างสม่ำเสมอ
5) ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการพัฒนาให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ อย่างสม่ำเสมอ
ตัวชี้วัดที่ 14 การยอมรับที่มีต่อสถานศึกษา
1) ผู้บริหารยอมรับและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมอย่างเต็มที่ ทั้งด้านงบประมาณและนโยบาย
2) ครูให้ความร่วมมือในการดำเนินการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง
3) นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของบ้านดินคาเฟ่ไข่ผำอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง
4) ผู้ปกครอง ชุมชน และปราชญ์ชาวบ้าน ให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม อย่างต่อเนื่อง
5) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 92.40 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
4.2 ผลที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอน
นอกจากนักเรียนแล้ว ครูผู้สอนเองก็ได้รับการพัฒนาวิชาชีพไปพร้อมกัน โดยเฉพาะทักษะ การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การพัฒนาสื่อ และการวัดประเมินผลที่สอดคล้องกับสภาพจริง ซึ่งเป็นสมรรถนะสำคัญของครูในศตวรรษที่ 21 รายละเอียดมีดังนี้
ตัวชี้วัดที่ 15 การออกแบบการจัดการเรียนรู้
1) ครูนำผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้เรียนรายบุคคลมาใช้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ในบ้านดินคาเฟ่
2) กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ด้านองค์ความรู้และทักษะกระบวนการที่สอดคล้องกับมาตรฐาน การเรียนรู้
3) ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายการพัฒนา โดยยึดโครงสร้าง Active Learning 5 ขั้นตอนเป็นแกนหลัก
4) ใช้เทคนิคการสอน สื่อ และนวัตกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของนวัตกรรม เช่น สถานการณ์จำลองทางธุรกิจ (Business Simulation)
5) จัดทำแผนการจัดกิจกรรมชุมนุมผู้ประกอบการวัยเยาว์ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนและผ่านการ ตรวจสอบก่อนนำไปใช้ (ภาคผนวก ก และตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ในบทที่ 3 หัวข้อ 3.9)
ตัวชี้วัดที่ 16 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตามแผนการจัดกิจกรรมชุมนุมที่กำหนดไว้อย่างครบถ้วน
2) นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทุกขั้นตอน ตั้งแต่การผลิตจนถึงการจำหน่าย สอดคล้องกับหลักการ Active Learning ที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
3) ใช้สื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยี และสารสนเทศประกอบการจัดกิจกรรม เช่น สื่อการตลาดออนไลน์
4) มีการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้จากครูที่ปรึกษาอย่างต่อเนื่อง
5) นำผลการจัดการเรียนรู้ไปปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมอย่างต่อเนื่องในแต่ละรอบการเปิดร้าน
ตัวชี้วัดที่ 17 การพัฒนาสื่อการเรียนรู้
1) ออกแบบและพัฒนาสื่อ เช่น คู่มือแปรรูปผลิตภัณฑ์และป้ายแบรนด์ ให้มีคุณภาพและสะดวก ต่อการใช้งาน
2) นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบและพัฒนาสื่อ เช่น โลโก้ บรรจุภัณฑ์ และสื่อประชาสัมพันธ์
3) สื่อและแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับเป้าหมายและกิจกรรมการเรียนรู้ของนวัตกรรม
4) มีการประเมินสื่อการเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผู้เกี่ยวข้อง
5) นำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงสื่อการเรียนรู้ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นในรอบถัดไป
ตัวชี้วัดที่ 18 การวัดและประเมินผล
1) เลือกและออกแบบเครื่องมือวัดประเมินผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของนวัตกรรม เช่น แบบทดสอบก่อน–หลังเรียน
2) สร้างและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือวัดผลอย่างเหมาะสมและถูกต้องตามหลักวิชาการ
3) นำเครื่องมือไปใช้และกำหนดเกณฑ์การประเมินอย่างเหมาะสม
4) นำผลการวัดและประเมินผลไปออกแบบวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
5) วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศจากการประเมินผลนำเสนอต่อนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง เพื่อรับทราบพัฒนาการ


4.3 ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางสำคัญที่สุดของนวัตกรรมนี้ ผลการพัฒนาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนจึงเป็นตัวชี้วัด ความสำเร็จที่ชัดเจนที่สุดของกระบวนการทั้งหมด ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และความสามารถ ในการนำไปประยุกต์ใช้จริง
ตัวชี้วัดที่ 19 ผู้เรียนมีผลการพัฒนาที่เกิดจากการใช้นวัตกรรม
1) นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจและทักษะการผลิต แปรรูป และจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากไข่ผำ เป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนา
2) นักเรียนมีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ ความรับผิดชอบ และเจตคติที่ดีต่อการทำงาน เป็นไปตามเป้าหมาย
3) นักเรียนสามารถนำทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน และการวางแผนอาชีพในอนาคต
4) นักเรียนสามารถถ่ายทอดความรู้และทักษะที่ได้รับไปเผยแพร่แก่รุ่นน้องและบุคคลอื่นในชุมชน
5) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการประเมินทักษะอาชีพที่ดีขึ้นเมื่อเทียบ กับก่อนเข้าร่วมกิจกรรม โดยคะแนนเฉลี่ยแบบทดสอบความรู้ก่อนเรียนอยู่ที่ร้อยละ 58.20 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 87.60 หลังเรียน และคะแนนเฉลี่ยแบบประเมินทักษะผู้ประกอบการ (คะแนนเต็ม 5) เพิ่มขึ้นจาก 2.35 เป็น 4.42 คะแนน
4.4 การขยายผล
ความยั่งยืนของนวัตกรรมมิได้ขึ้นอยู่กับความสำเร็จภายในสถานศึกษาเพียงลำพัง แต่ยังขึ้นอยู่กับ ความสามารถในการขยายผลสู่วงกว้าง เพื่อให้นวัตกรรมเกิดประโยชน์ต่อสังคม ในระดับที่กว้างขวางยิ่งขึ้น ผู้พัฒนาจึงวางแผนการขยายผลอย่างเป็นขั้นตอนตั้งแต่ระดับสถานศึกษา ไปจนถึงระดับนานาชาติ ดังนี้
ตัวชี้วัดที่ 20 การขยายผล/การใช้นวัตกรรมการศึกษา
1) เผยแพร่และขยายผลนวัตกรรมในระดับสถานศึกษา ผ่านกิจกรรมวันวิชาการและการเรียนการสอน ในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง
2) เผยแพร่ในระดับกลุ่มสถานศึกษา โดยเชิญโรงเรียนใกล้เคียงเข้าศึกษาดูงานบ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ จำนวน 3 โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายอำเภออาจสามารถ
3) เผยแพร่ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ผ่านการนำเสนอผลงานในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด
4) เผยแพร่ในระดับจังหวัด โดยส่งผลงานเข้าร่วมประกวดนวัตกรรม IFTE ของสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดร้อยเอ็ด
5) มีเป้าหมายเผยแพร่ในระดับประเทศหรือนานาชาติในฐานะสื่อกลาง Soft Power อาหารไทย โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างดำเนินการผ่านช่องทางสื่อออนไลน์ของโรงเรียน และมีแผนนำเสนอผลงาน ในเวทีระดับชาติ เช่น งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนและเวทีประกวดนวัตกรรมการศึกษาระดับประเทศ ในระยะถัดไป

4.5 สรุปทักษะผู้ประกอบการที่นักเรียนได้รับ
จากการดำเนินงานตลอดกระบวนการ ผู้พัฒนาสรุปพัฒนาการด้านทักษะผู้ประกอบการของนักเรียน ตามกรอบสมรรถนะ 6 ด้าน (หัวข้อ 2.8) โดยเปรียบเทียบพฤติกรรมที่สังเกตได้ก่อนและหลังเข้าร่วมนวัตกรรม ดังตารางต่อไปนี้
	สมรรถนะผู้ประกอบการ
	พฤติกรรมก่อนเข้าร่วม
	พฤติกรรมหลังเข้าร่วม

	ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
	คิดผลิตภัณฑ์ตามตัวอย่างที่ครูกำหนด
	ออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ใหม่ด้วยตนเอง

	การวางแผนและบริหารจัดการ
	ทำงานตามคำสั่งเป็นขั้นตอน
	วางแผนการผลิตและแบ่งงานในทีมได้ด้วยตนเอง

	การเงินและบัญชี
	ไม่คุ้นเคยกับการคำนวณต้นทุน–กำไร
	คำนวณต้นทุน ตั้งราคา และจดบันทึกบัญชีได้

	การตลาดและการสื่อสาร
	ไม่กล้านำเสนอหรือประชาสัมพันธ์สินค้า
	จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์และนำเสนอสินค้าต่อลูกค้าได้อย่างมั่นใจ

	การบริการลูกค้า
	ขาดทักษะการสื่อสารกับผู้ใหญ่/ลูกค้า
	ให้บริการลูกค้าอย่างสุภาพและแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้

	การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ
	พึ่งพาครูในการตัดสินใจ
	ร่วมตัดสินใจและรับผิดชอบบทบาทของตนในทีมได้



นอกจากการสังเกตพฤติกรรมเชิงคุณภาพข้างต้น ผู้พัฒนายังใช้แบบประเมินทักษะผู้ประกอบการ (Rubric คะแนนเต็ม 5 คะแนนต่อสมรรถนะ ตามภาคผนวก ข.3) วัดผลก่อนและหลังเข้าร่วมนวัตกรรม พบว่าคะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง 6 สมรรถนะของนักเรียนเพิ่มขึ้นจาก 2.35 คะแนน เป็น 4.42 คะแนน คิดเป็นพัฒนาการร้อยละ 41.40 ของคะแนนเต็ม ดังตารางคะแนนเฉลี่ยรายสมรรถนะต่อไปนี้
ตารางที่ 2.1  คะแนนเฉลี่ยทักษะผู้ประกอบการรายสมรรถนะ ก่อน–หลังเข้าร่วมนวัตกรรม (คะแนนเต็ม 5)
	สมรรถนะผู้ประกอบการ
	คะแนนเฉลี่ยก่อนเข้าร่วม
	คะแนนเฉลี่ยหลังเข้าร่วม

	ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
	2.40
	4.30

	การวางแผนและบริหารจัดการ
	2.20
	4.35

	การเงินและบัญชี
	2.10
	4.50

	การตลาดและการสื่อสาร
	2.30
	4.40

	การบริการลูกค้า
	2.60
	4.55

	การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ
	2.50
	4.45

	เฉลี่ยรวม 6 สมรรถนะ
	2.35
	4.42




4.6 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์และผลงานของนักเรียน
ตลอดระยะเวลาการดำเนินงาน นักเรียนได้พัฒนาผลิตภัณฑ์จากไข่ผำหลากหลายรายการ ซึ่งสะท้อนความคิดสร้างสรรค์และการประยุกต์ใช้ทักษะผู้ประกอบการที่ได้เรียนรู้ ดังตัวอย่างต่อไปนี้ (รายละเอียดเมนูฉบับเต็มปรากฏในภาคผนวก จ)
•  ซูชิไข่ผำ - ผลิตภัณฑ์อาหารคาวที่ผสมผสานไข่ผำเข้ากับข้าวสูตรซูชิ นำเสนอในรูปแบบที่ทันสมัย และถ่ายภาพลงสื่อออนไลน์ได้สวยงาม
•  ไข่ตุ๋นไข่ผำ - เมนูอาหารพื้นบ้านที่เพิ่มคุณค่าทางโภชนาการด้วยไข่ผำ เป็นสินค้าขายดีในกลุ่มลูกค้า ผู้ปกครองและบุคลากรโรงเรียน
•  ขนมเค้กไข่ผำ - ผลิตภัณฑ์ของหวานที่แปลกใหม่ ใช้เป็นจุดขายด้านความแตกต่างจากร้านค้าทั่วไป ในพื้นที่
•  ขนมขบเคี้ยวไข่ผำอบกรอบ - ผลิตภัณฑ์พร้อมทานที่ต่อยอดเพื่อจำหน่ายในบรรจุภัณฑ์ ที่เก็บได้นานขึ้น
•  ชุดของว่างพร้อมรับประทานจากไข่ผำ - ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นจากการรับฟังความคิดเห็นของลูกค้า ในการเปิดร้านรอบก่อนหน้า สะท้อนกระบวนการปรับปรุงตามวงจร PDCA

4.7 ไทม์ไลน์การดำเนินงานตลอด 2 ปีการศึกษา
เพื่อให้เห็นภาพรวมของพัฒนาการนวัตกรรมตั้งแต่ระยะเริ่มต้นจนถึงปัจจุบัน ผู้พัฒนาสรุปเหตุการณ์สำคัญ (Milestones) ไว้ดังตารางต่อไปนี้
	ช่วงเวลา
	เหตุการณ์สำคัญ

	ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568
	เริ่มก่อสร้างบ้านดินคาเฟ่ร่วมกับปราชญ์ชาวบ้านและชุมชน / เริ่มชุมนุมผู้ประกอบการวัยเยาว์รุ่นแรก / ทดลองนำร่องผลิตภัณฑ์จากไข่ผำ

	ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2568
	สรุปผลการนำร่องและถอดบทเรียน / นำผลมาปรับปรุงหลักสูตรกิจกรรมชุมนุม / วางแผนขยายผลในปีการศึกษาถัดไป

	ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2569
	ขยายผลนวัตกรรมฉบับปรับปรุง / เพิ่มกิจกรรมด้านการสร้างแบรนด์และการตลาดออนไลน์ / เปิดร้านจริงอย่างเป็นระบบตามปฏิทิน 20 สัปดาห์

	ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2569
	เผยแพร่ผลงานสู่เครือข่ายโรงเรียนและชุมชน / ส่งผลงานเข้าร่วมประกวด Best Practice โครงการ IFTE / วางแผนพัฒนาต่อยอดสู่ปีการศึกษาถัดไป





4.8 เสียงสะท้อนจากผู้เกี่ยวข้อง
เพื่อสะท้อนมุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อนวัตกรรม ผู้พัฒนาได้รวบรวมความคิดเห็นโดยสรุป จากกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้ 
•  ผู้บริหารสถานศึกษา: “บ้านดินคาเฟ่ไข่ผำทำให้เห็นว่าการเรียนรู้ที่ดีที่สุดเกิดขึ้นเมื่อเด็กได้ลงมือทำจริง ไม่ใช่แค่ท่องจำในตำรา โรงเรียนภูมิใจที่นวัตกรรมนี้ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับทักษะ ผู้ประกอบการได้อย่างลงตัว และพร้อมสนับสนุนให้ขยายผลต่อไปอย่างต่อเนื่อง” 
•  ครูที่ปรึกษาชุมนุม: “เห็นพัฒนาการของเด็ก ๆ ชัดเจนมากตั้งแต่สัปดาห์แรกจนถึงวันเปิดร้านจริง จากเด็กที่ไม่กล้าพูดกับผู้ใหญ่ กลายเป็นเด็กที่คำนวณต้นทุน ตั้งราคา และแนะนำสินค้าให้ลูกค้า ได้อย่างมั่นใจ นี่คือสิ่งที่หนังสือเรียนอย่างเดียวให้ไม่ได้” 
•  ปราชญ์ชาวบ้าน: “ดีใจที่ได้ถ่ายทอดวิชาปั้นบ้านดินให้ลูกหลานในโรงเรียน เด็ก ๆ ตั้งใจเรียนรู้ และถามคำถามเยอะมาก ทำให้รู้สึกว่าภูมิปัญญาที่เราสืบทอดมาจะไม่สูญหายไปไหน” 
•  นักเรียนผู้เข้าร่วมกิจกรรม: “ตอนแรกหนูไม่กล้าขายของ กลัวพูดผิด แต่พอได้ฝึกจริงหลายรอบ ก็เริ่มมั่นใจขึ้นเรื่อย ๆ ตอนนี้หนูคำนวณต้นทุนเป็น รู้จักคิดว่าจะทำให้ลูกค้าประทับใจได้อย่างไร และอยากทำธุรกิจของตัวเองในอนาคต” 
•  ผู้ปกครองนักเรียน: “เห็นลูกเปลี่ยนไปมาก จากเด็กขี้อายกลายเป็นคนที่กล้าพูด กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กลับมาบ้านก็เล่าเรื่องการขายของให้ฟังทุกวันด้วยความภูมิใจ” 
•  ลูกค้า/ผู้อุดหนุนผลิตภัณฑ์: “ประทับใจที่เด็ก ๆ ตั้งใจทำงานและบริการดีมาก ไข่ตุ๋นไข่ผำอร่อย และมีคุณค่าทางโภชนาการ อยากสนับสนุนแบบนี้ไปเรื่อย ๆ เพราะเห็นว่าเด็กได้เรียนรู้จริง ๆ” 






บทที่ 5  สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
5.1 สรุปผลการดำเนินงาน
นวัตกรรม บ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ” ปั้นผู้ประกอบการน้อยจากภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่ Soft Power อาหารไทยระดับโลก สามารถบูรณาการองค์ความรู้ เรื่องไข่ผำเข้ากับภูมิปัญญาการก่อสร้างบ้านดิน ของปราชญ์ชาวบ้าน พัฒนาเป็นพื้นที่ปฏิบัติการทางธุรกิจจริง ที่ช่วยยกระดับทักษะอาชีพและทักษะ ผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ของนักเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม ผ่านกระบวน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่เน้นให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริงในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การผลิต การตั้งราคา การตลาด จนถึงการบริการลูกค้า เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ปราชญ์ชาวบ้าน และชุมชนที่เข้มแข็ง และสามารถใช้เป็นสื่อกลางในการเผยแพร่วัฒนธรรมอาหารไทยในฐานะ Soft Power ได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
5.2 อภิปรายผล
ความสำเร็จของนวัตกรรมนี้เกิดจากปัจจัยสำคัญหลายประการที่สอดประสานกัน ดังนี้
1) การผสมผสานทุนทางสังคมของชุมชน (ภูมิปัญญาบ้านดิน) เข้ากับทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ ในท้องถิ่น (ไข่ผำ) ทำให้เกิดนวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์เฉพาะถิ่นและยากต่อการลอกเลียนแบบ
2) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงในสถานการณ์ธุรกิจจริง สอดคล้องกับแนวคิด Experiential Learning และ Entrepreneurship Education ซึ่งช่วยให้การเรียนรู้มีความหมาย และนำไปใช้ได้จริงมากกว่าการเรียนรู้ในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว
3) การใช้วงจรคุณภาพ PDCA ควบคู่กับวงจรการเรียนรู้จากประสบการณ์ของ Kolb ทำให้เกิดการ ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกรอบของการเปิดร้านจริง
4) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งผู้บริหาร ครู ปราชญ์ชาวบ้าน ชุมชน และนักเรียน สร้างความรู้สึก เป็นเจ้าของร่วมกัน (Sense of Ownership) ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อความยั่งยืนของนวัตกรรม










5.2.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)
เพื่อประเมินสถานภาพของนวัตกรรมอย่างรอบด้านและเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อยอด ผู้พัฒนา ได้วิเคราะห์ SWOT ของนวัตกรรมบ้านดินคาเฟ่ไข่ผำไว้ดังนี้
	ประเด็น
	รายละเอียด

	จุดแข็ง (Strengths)
	มีอัตลักษณ์เฉพาะถิ่นที่ยากต่อการลอกเลียนแบบ (ไข่ผำ + บ้านดิน) มีความร่วมมือจากหลายภาคส่วน และมีพื้นที่ปฏิบัติการจริงพร้อมใช้งาน

	จุดอ่อน (Weaknesses)
	การผลิตยังพึ่งพาแรงงานนักเรียนซึ่งมีเวลาจำกัด และมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ยังอยู่ระหว่างการพัฒนาให้คงที่

	โอกาส (Opportunities)
	กระแส Super Food และ Soft Power อาหารไทยกำลังได้รับความนิยมในตลาดโลก เอื้อต่อการขยายฐานลูกค้าและช่องทางจำหน่าย

	อุปสรรค (Threats)
	ข้อจำกัดด้านฤดูกาลของวัตถุดิบ และการแข่งขันจากผลิตภัณฑ์ Super Food อื่นในท้องตลาด


5.3 ปัญหาและอุปสรรค
•  ข้อจำกัดด้านฤดูกาลในการเพาะเลี้ยงไข่ผำที่อาจส่งผลต่อปริมาณวัตถุดิบในบางช่วง
•  ข้อจำกัดด้านเวลาเรียนของนักเรียนที่ต้องแบ่งเวลาระหว่างการเรียนวิชาสามัญกับกิจกรรมชุมนุม
•  ความท้าทายในการรักษามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้คงที่ในทุกรอบการผลิต เนื่องจากนักเรียนยังอยู่ในวัยเรียนรู้
• การประชาสัมพันธ์และการตลาดออนไลน์ของนักเรียนยังมีข้อจำกัดด้านทักษะการถ่ายภาพ และตัดต่อสื่อ ซึ่งต้องอาศัยการสนับสนุนเพิ่มเติมจากครูและผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อ
5.4 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้และการพัฒนาต่อยอด
1) ควรขยายเครือข่ายความร่วมมือไปยังสถานประกอบการหรือผู้ประกอบการจริงในท้องถิ่น เพื่อเพิ่มโอกาสด้านการตลาดและช่องทางจำหน่าย
2) ควรพัฒนาระบบการตลาดออนไลน์และการสร้างแบรนด์ให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น เพื่อขยายฐานลูกค้า สู่ระดับจังหวัดและระดับประเทศ
3) ควรจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น (Local Curriculum) ที่บูรณาการนวัตกรรมนี้เข้ากับโครงสร้าง หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นทางการ เพื่อความยั่งยืนในระยะยาว
4) สถานศึกษาอื่นที่มีบริบทใกล้เคียง เช่น มีภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรธรรมชาติเฉพาะถิ่น สามารถนำรูปแบบนี้ไปประยุกต์ใช้ได้โดยปรับเปลี่ยนวัตถุดิบและอัตลักษณ์ท้องถิ่นให้เหมาะสมกับพื้นที่ ของตนเอง
5) ควรศึกษาวิจัยติดตามผลระยะยาว (Longitudinal Study) ว่านักเรียนที่ผ่านกระบวนการนี้ มีแนวโน้มการประกอบอาชีพอิสระหรือธุรกิจส่วนตัวในอนาคตมากน้อยเพียงใด
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ภาคผนวก














ภาคผนวก ก  แผนการจัดกิจกรรมชุมนุมผู้ประกอบการวัยเยาว์ 20 สัปดาห์
ชุมนุมผู้ประกอบการวัยเยาว์ : “บ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ” ปั้นผู้ประกอบการน้อยจากภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่ Soft Power อาหารไทยระดับโลก ครูที่ปรึกษา นายทองคำ เพ็ชรหงษ์   จำนวนสมาชิก 15 คน   เวลาเรียน 1 ชั่วโมง/สัปดาห์
	สัปดาห์
	หัวข้อกิจกรรม
	จุดประสงค์

	1
	ปฐมนิเทศชุมนุม แนะนำไข่ผำและบ้านดินคาเฟ่
	เข้าใจภาพรวมและเป้าหมายของชุมนุม

	2
	ความรู้พื้นฐานไข่ผำและการมองเห็นโอกาสทางธุรกิจ (แผน AL ที่ 1)
	อธิบายคุณค่าไข่ผำและวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจ

	3
	เรียนรู้ภูมิปัญญาบ้านดินจากปราชญ์ชาวบ้าน
	ตระหนักในคุณค่าภูมิปัญญาท้องถิ่น

	4
	ฝึกปฏิบัติการเพาะเลี้ยงไข่ผำ
	ปฏิบัติการเพาะเลี้ยงไข่ผำได้ถูกวิธี

	5
	ทดลองแปรรูปผลิตภัณฑ์ ชุดที่ 1 (คาว)
	แปรรูปไข่ผำเป็นผลิตภัณฑ์อาหารคาวได้

	6
	ทดลองแปรรูปผลิตภัณฑ์ ชุดที่ 2 (หวาน/ขนม)
	แปรรูปไข่ผำเป็นผลิตภัณฑ์ของหวานได้

	7
	การคำนวณต้นทุน–กำไร และการตั้งราคา (แผน AL ที่ 2)
	คำนวณต้นทุนและตั้งราคาขายได้อย่างเหมาะสม

	8
	การออกแบบแบรนด์ โลโก้ และบรรจุภัณฑ์
	ออกแบบอัตลักษณ์แบรนด์ของกลุ่มได้

	9
	การตลาดและการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์
	วางแผนประชาสัมพันธ์สินค้าผ่านสื่อออนไลน์ได้

	10
	ฝึกทักษะการบริการลูกค้าและมารยาทการขาย
	ให้บริการลูกค้าได้อย่างมืออาชีพ

	11
	จำลองสถานการณ์เปิดร้าน (Mock Café)
	บริหารจัดการร้านค้าจำลองได้

	12
	เปิดร้านบ้านดินคาเฟ่ไข่ผำจริง ครั้งที่ 1 (แผน AL ที่ 3)
	ปฏิบัติงานจริงในบทบาทที่ได้รับมอบหมาย

	13
	ถอดบทเรียนและปรับปรุงจากการเปิดร้านครั้งที่ 1
	วิเคราะห์จุดแข็งจุดพัฒนาและปรับปรุงแผนงาน

	14
	เปิดร้านบ้านดินคาเฟ่ไข่ผำจริง ครั้งที่ 2
	ปฏิบัติงานจริงโดยนำข้อปรับปรุงมาใช้

	15
	การจัดทำบัญชีรายรับ–รายจ่ายอย่างง่าย
	จัดทำบัญชีรายรับ–รายจ่ายของกลุ่มได้

	16
	การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า
	เก็บและวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของลูกค้าได้

	17
	เปิดร้านบ้านดินคาเฟ่ไข่ผำจริง ครั้งที่ 3
	ปฏิบัติงานจริงอย่างต่อเนื่องและมีพัฒนาการ

	18
	ถอดบทเรียนรวม (After Action Review)
	สรุปบทเรียนตลอดภาคเรียนอย่างเป็นระบบ

	19
	เตรียมการนำเสนอผลงานและจัดนิทรรศการ
	จัดทำสื่อนำเสนอผลงานได้อย่างสร้างสรรค์

	20
	นำเสนอผลงานและสรุปประเมินผลรวมภาคเรียน
	นำเสนอผลงานต่อสาธารณะได้อย่างมั่นใจ




ก.2 รายละเอียดขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกรายสัปดาห์ (Active Learning Weekly Detail)
เพื่อยืนยันว่าทุกสัปดาห์ของการจัดกิจกรรมชุมนุมได้ออกแบบตามโครงสร้างการเรียนรู้เชิงรุก 5 ขั้นตอนอย่างสม่ำเสมอ (สร้างแรงบันดาลใจ–สำรวจค้นหา–ลงมือปฏิบัติ–นำเสนอแลกเปลี่ยน–สะท้อนคิด) ผู้พัฒนาจึงสรุปขั้นตอนโดยย่อของแต่ละสัปดาห์ไว้ดังตารางต่อไปนี้ (สัปดาห์ที่ 2, 7 และ 12 มีแผนการจัดการเรียนรู้ฉบับเต็มปรากฏในหัวข้อ 3.9)
	สัปดาห์
	ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยสรุป (5 ขั้นตอน)
	ทักษะผู้ประกอบการเน้น

	1
	นำเข้าสู่ชุมนุมด้วยกิจกรรมละลายพฤติกรรมและวีดิทัศน์แนะนำบ้านดินคาเฟ่ / สำรวจความคาดหวังของสมาชิกเป็นรายบุคคล / ร่วมกันกำหนดข้อตกลงของกลุ่ม / นำเสนอความคาดหวังหน้าชั้น / สะท้อนคิดเป้าหมายของตนเอง
	การทำงานเป็นทีม

	3
	ฟังเรื่องเล่าภูมิปัญญาบ้านดินจากปราชญ์ชาวบ้าน / ลงพื้นที่สำรวจโครงสร้างบ้านดินจริง / ร่วมทดลองปั้นดินตัวอย่างกับปราชญ์ชาวบ้าน / นำเสนอสิ่งที่ค้นพบเป็นกลุ่ม / บันทึกความประทับใจและคุณค่าที่ได้เรียนรู้
	ความคิดสร้างสรรค์

	4
	ทบทวนความรู้เรื่องวงจรชีวิตไข่ผำ / สังเกตและศึกษาสภาพน้ำที่เหมาะสมจากใบงาน / ลงมือเตรียมถังและเพาะเลี้ยงไข่ผำจริง / เปรียบเทียบผลระหว่างกลุ่ม / สะท้อนคิดปัญหาที่พบระหว่างปฏิบัติ
	การวางแผนและบริหารจัดการ

	5
	ชิมและวิเคราะห์เมนูอาหารคาวจากไข่ผำตัวอย่าง / ค้นคว้าสูตรอาหารที่เหมาะกับวัตถุดิบในท้องถิ่น / ทดลองปรุงเมนูจริงเป็นกลุ่ม / นำเสนอและให้เพื่อนชิม-ให้คะแนน / สรุปสูตรที่ดีที่สุดของกลุ่ม
	ความคิดสร้างสรรค์

	6
	ทบทวนผลจากสัปดาห์ก่อนหน้า / สืบค้นสูตรของหวานที่น่าสนใจ / ทดลองแปรรูปของหวานจากไข่ผำ / นำเสนอและรับฟังคำวิจารณ์จากเพื่อน / ปรับสูตรตามข้อเสนอแนะ
	ความคิดสร้างสรรค์

	8
	วิเคราะห์ตัวอย่างแบรนด์สินค้าชุมชนที่ประสบความสำเร็จ / ระดมสมองออกแบบอัตลักษณ์แบรนด์ของกลุ่ม / ลงมือออกแบบโลโก้และบรรจุภัณฑ์ต้นแบบ / นำเสนอแบรนด์ให้เพื่อนร่วมชั้นโหวต / สะท้อนคิดจุดแข็ง-จุดที่ควรปรับของแบรนด์ตนเอง
	การตลาดและการสื่อสาร

	9
	สำรวจตัวอย่างสื่อประชาสัมพันธ์สินค้าบนโซเชียลมีเดีย / วางแผนเนื้อหาและช่องทางประชาสัมพันธ์ / ลงมือถ่ายภาพและผลิตสื่อประชาสัมพันธ์จริง / เผยแพร่และติดตามการตอบรับ / สรุปบทเรียนด้านการตลาดออนไลน์
	การตลาดและการสื่อสาร

	10
	ดูตัวอย่างสถานการณ์การบริการลูกค้าที่ดีและไม่ดี / ฝึกวิเคราะห์คำพูดและมารยาทที่เหมาะสม / ฝึกปฏิบัติบทบาทสมมติเป็นคู่ / สลับบทบาทและให้ข้อเสนอแนะกัน / สรุปแนวทางบริการลูกค้าของกลุ่มตนเอง
	การบริการลูกค้า

	11
	ทบทวนบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย / เตรียมสินค้าและอุปกรณ์สำหรับร้านจำลอง / ลงมือจำลองสถานการณ์เปิดร้านกับเพื่อนในชั้นเรียน / ประเมินผลการจำลองร่วมกัน / ปรับปรุงแผนก่อนเปิดร้านจริง
	การวางแผนและบริหารจัดการ

	13
	ทบทวนบันทึกยอดขายและปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเปิดร้านครั้งที่ 1 / วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเป็นกลุ่ม / ระดมความคิดหาแนวทางแก้ไข / นำเสนอแผนปรับปรุงต่อครูที่ปรึกษา / ตกลงร่วมกันถึงแนวทางที่จะใช้ในรอบถัดไป
	การบริหารความเสี่ยง

	14
	ทบทวนแผนปรับปรุงจากสัปดาห์ก่อน / เตรียมความพร้อมสินค้าและทีมงาน / ลงมือปฏิบัติเปิดร้านจริงครั้งที่ 2 / ประชุมสรุปยอดขายหลังปิดร้าน / สะท้อนคิดพัฒนาการเทียบกับครั้งที่ 1
	การบริการลูกค้า

	15
	ศึกษาตัวอย่างสมุดบัญชีอย่างง่าย / ฝึกจำแนกรายรับ-รายจ่ายจากสถานการณ์ตัวอย่าง / ลงมือบันทึกบัญชีจริงของกลุ่มตนเอง / ตรวจสอบความถูกต้องร่วมกับเพื่อน / สรุปกำไร-ขาดทุนของกลุ่ม
	การเงินและบัญชี

	16
	ศึกษาวิธีออกแบบแบบสอบถามความพึงพอใจ / ทดลองใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง / ลงมือเก็บข้อมูลจากลูกค้าจริง / รวบรวมและสรุปผลข้อมูลเบื้องต้น / นำเสนอผลและแนวทางปรับปรุง
	การตลาดและการสื่อสาร

	17
	ทบทวนข้อเสนอแนะจากลูกค้าในสัปดาห์ก่อน / เตรียมสินค้ารุ่นปรับปรุง / ลงมือเปิดร้านจริงครั้งที่ 3 / ประชุมสรุปยอดขายและข้อสังเกต / สะท้อนคิดภาพรวมพัฒนาการทั้ง 3 ครั้ง
	การบริการลูกค้า

	18
	ทบทวนบันทึกการเรียนรู้ตลอดภาคเรียน / จัดกลุ่มประเด็นบทเรียนที่ได้ / อภิปรายและสรุปบทเรียนร่วมกัน (After Action Review) / นำเสนอบทเรียนสำคัญของกลุ่ม / เขียนสรุปแนวทางพัฒนาต่อยอด
	การวางแผนและบริหารจัดการ

	19
	ระดมความคิดออกแบบรูปแบบการนำเสนอ / แบ่งหน้าที่จัดทำสื่อและบอร์ดนิทรรศการ / ลงมือผลิตสื่อนำเสนอจริง / ซ้อมนำเสนอและรับฟังคำแนะนำ / ปรับปรุงสื่อให้สมบูรณ์
	ความคิดสร้างสรรค์

	20
	เตรียมความพร้อมก่อนนำเสนอ / จัดแสดงนิทรรศการและสาธิตผลิตภัณฑ์ / นำเสนอผลงานต่อผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง / ตอบข้อซักถามจากผู้ฟัง / สะท้อนคิดภาพรวมทั้งภาคเรียนและวางแผนสำหรับรอบต่อไป
	การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ




ภาคผนวก ข  เครื่องมือประเมินผล
ข.1 แบบทดสอบความรู้ก่อน–หลังเรียน (ตัวอย่าง 10 ข้อ)
คำชี้แจง ให้นักเรียนเลือกคำตอบที่ถูกต้องที่สุดเพียงข้อเดียว
[1] ไข่ผำได้รับฉายาว่าอะไรเนื่องจากมีสีเขียวและมีคุณค่าทางโภชนาการสูง?
    ก. คาเวียร์สีเขียว
    ข. ทองคำเขียว
    ค. มรกตแห่งท้องนา
    ง. ไข่มุกน้ำจืด

[2] สารอาหารชนิดใดที่พบมากในไข่ผำและเป็นจุดขายสำคัญด้านโภชนาการ?
    ก. ไขมัน
    ข. โปรตีนและธาตุเหล็ก
    ค. น้ำตาล
    ง. โซเดียม

[3] ข้อใดคือความหมายของ “การมองเห็นโอกาสทางธุรกิจ” ที่ถูกต้องที่สุด?
    ก. การขายสินค้าราคาถูกที่สุด
    ข. การสังเกตความต้องการที่ยังไม่มีใครตอบสนอง
    ค. การเลียนแบบร้านค้าอื่น
    ง. การรอให้ลูกค้ามาสั่งเอง

[4] ต้นทุนชนิดใดต่อไปนี้ไม่จัดอยู่ในต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์ไข่ผำ?
    ก. ค่าวัตถุดิบ
    ข. ค่าบรรจุภัณฑ์
    ค. ค่าขนม/ของว่างส่วนตัวของนักเรียน
    ง. ค่าแรงในการผลิต






[5] หากต้นทุนรวมของขนมเค้กไข่ผำ 1 ชิ้น เท่ากับ 12 บาท และต้องการกำไรร้อยละ 50 
    ราคาขายที่เหมาะสมควรเป็นเท่าใด?
    ก. 15 บาท
    ข. 18 บาท
    ค. 20 บาท
    ง. 24 บาท

[6] Soft Power หมายถึงข้อใด?
    ก. อำนาจทางทหาร
    ข. อิทธิพลทางวัฒนธรรมที่สร้างความดึงดูดโดยไม่บังคับ
    ค. กฎหมายระหว่างประเทศ
    ง. การเจรจาต่อรองทางการทูต

[7] ข้อใดเป็นตัวอย่างของการบริการลูกค้าที่ดี?
    ก. เพิกเฉยต่อคำถามลูกค้า
    ข. ยิ้มแย้ม รับฟัง และแก้ปัญหาให้ลูกค้าอย่างเต็มใจ
    ค. รีบขายให้เร็วที่สุดโดยไม่สนใจความต้องการ
    ง. พูดจาตำหนิลูกค้าที่ถามมาก

[8] ปราชญ์ชาวบ้านมีบทบาทสำคัญอย่างไรในนวัตกรรมบ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ?
    ก. เป็นเพียงผู้สังเกตการณ์
    ข. เป็นผู้ถ่ายทอดภูมิปัญญาการก่อสร้างบ้านดินให้นักเรียนโดยตรง
    ค. เป็นผู้ซื้อสินค้าเพียงอย่างเดียว
    ง. ไม่มีบทบาทในกิจกรรม

[9] การบันทึกบัญชีรายรับ–รายจ่ายมีประโยชน์อย่างไรต่อผู้ประกอบการรุ่นเยาว์?
    ก. ไม่มีประโยชน์ เสียเวลา
    ข. ทำให้ทราบสถานะการเงินและวางแผนธุรกิจได้แม่นยำขึ้น
    ค. ใช้เพื่อโอ้อวดผู้อื่นเท่านั้น
    ง. เป็นหน้าที่ของครูเพียงคนเดียว



[10] ข้อใดคือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่นักเรียนได้ฝึกฝนจากกิจกรรมนี้มากที่สุด?
     ก. การท่องจำเนื้อหาอย่างเดียว
     ข. การคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกัน และการแก้ปัญหา
     ค. การนั่งฟังบรรยายเป็นเวลานาน
     ง. การทำแบบฝึกหัดซ้ำ ๆ

[11] ข้อใดคือความหมายที่ถูกต้องของคำว่า “จุดคุ้มทุน” (Break-even Point)?
     ก. จุดที่ขายสินค้าหมดทุกชิ้น
     ข. จุดที่รายได้เท่ากับต้นทุนพอดี ไม่กำไรไม่ขาดทุน
     ค. จุดที่ลูกค้าซื้อสินค้ามากที่สุด
     ง. จุดที่ต้นทุนสูงที่สุด

[12] เหตุใดการทำแบบสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าจึงมีความสำคัญต่อผู้ประกอบการ?
     ก. ไม่สำคัญ เสียเวลาลูกค้า
     ข. ช่วยให้ทราบจุดที่ควรปรับปรุงเพื่อตอบสนองความต้องการลูกค้าได้ดีขึ้น
     ค. ใช้เพื่อโฆษณาชวนเชื่อ
     ง. เป็นเพียงพิธีการเท่านั้น

[13] ข้อใดเป็นตัวอย่างของการบริหารความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจร้านค้า?
     ก. ไม่เตรียมวัตถุดิบสำรองเลย
     ข. วางแผนสำรองวัตถุดิบและคาดการณ์ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นล่วงหน้า
     ค. ขายเกินราคาตลาดเสมอ
     ง. ไม่บันทึกข้อมูลใด ๆ

[14] การออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ดีควรคำนึงถึงสิ่งใดเป็นสำคัญ?
     ก. ราคาถูกที่สุดเท่านั้น
     ข. ความสวยงาม ความปลอดภัย และการสื่อสารอัตลักษณ์แบรนด์
     ค. ขนาดใหญ่ที่สุดเท่าที่จะทำได้
     ง. สีสันฉูดฉาดโดยไม่คำนึงถึงเนื้อหา




[15] เพราะเหตุใดวงจร PDCA จึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง?
     ก. เพราะทำให้เสียเวลาโดยไม่จำเป็น
     ข. เพราะช่วยให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่สิ้นสุด
     ค. เพราะเป็นข้อกำหนดที่ต้องทำตามเท่านั้น
     ง. เพราะใช้ได้เฉพาะธุรกิจขนาดใหญ่

                               เฉลยแบบทดสอบ (สำหรับครู)
ข้อ 1 :  [✓] ก. คาเวียร์สีเขียว
ข้อ 2 :  [✓] ข. โปรตีนและธาตุเหล็ก
ข้อ 3 :  [✓] ข. การสังเกตความต้องการที่ยังไม่มีใครตอบสนอง
ข้อ 4 :  [✓] ค. ค่าขนม/ของว่างส่วนตัวของนักเรียน
ข้อ 5 :  [✓] ข. 18 บาท (คำนวณจาก: ต้นทุน 12 บาท + กำไร 50% คือ 6 บาท = 18 บาท)
ข้อ 6 :  [✓] ข. อิทธิพลทางวัฒนธรรมที่สร้างความดึงดูดโดยไม่บังคับ
ข้อ 7 :  [✓] ข. ยิ้มแย้ม รับฟัง และแก้ปัญหาให้ลูกค้าอย่างเต็มใจ
ข้อ 8 :  [✓] ข. เป็นผู้ถ่ายทอดภูมิปัญญาการก่อสร้างบ้านดินให้นักเรียนโดยตรง
ข้อ 9 :  [✓] ข. ทำให้ทราบสถานะการเงินและวางแผนธุรกิจได้แม่นยำขึ้น
ข้อ 10:  [✓] ข. การคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกัน และการแก้ปัญหา
ข้อ 11:  [✓] ข. จุดที่รายได้เท่ากับต้นทุนพอดี ไม่กำไรไม่ขาดทุน
ข้อ 12:  [✓] ข. ช่วยให้ทราบจุดที่ควรปรับปรุงเพื่อตอบสนองความต้องการลูกค้าได้ดีขึ้น
ข้อ 13:  [✓] ข. วางแผนสำรองวัตถุดิบและคาดการณ์ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นล่วงหน้า
ข้อ 14:  [✓] ข. ความสวยงาม ความปลอดภัย และการสื่อสารอัตลักษณ์แบรนด์
ข้อ 15:  [✓] ข. เพราะช่วยให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่สิ้นสุด





ข.2 แบบสังเกตพฤติกรรมการทำงาน (Rubric ระดับคะแนน 1–5)
	รายการสังเกต
	ระดับ 1 (ปรับปรุง)
	ระดับ 3 (ปานกลาง)
	ระดับ 5 (ดีเยี่ยม)

	ความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่
	ต้องอาศัยการกระตุ้นเตือนตลอด เวลา
	ปฏิบัติหน้าที่ได้เมื่อมีการกำกับดูแล
	ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนด้วยตนเองอย่างสม่ำ
เสมอ

	การทำงานร่วมกับผู้อื่น
	ทำงานคนเดียว ไม่ประสานงานกับเพื่อน
	ร่วมงานได้เมื่อได้รับมอบหมาย
	ร่วมมือและช่วยเหลือเพื่อนในทีมอย่างเต็มใจ

	การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า
	ไม่สามารถแก้ปัญหาได้ ต้องพึ่งครูทั้งหมด
	แก้ปัญหาได้บ้างเมื่อมีคำแนะนำ
	แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างเหมาะสมด้วย
ตนเอง

	ความคิดสร้างสรรค์
ในการทำงาน
	ทำตามแบบที่กำหนดเท่านั้น
	ปรับเปลี่ยนได้เล็กน้อย
	คิดและนำเสนอแนวทางใหม่ที่สร้างสรรค์



ข.3 แบบประเมินทักษะผู้ประกอบการ (Rubric ตามกรอบสมรรถนะ 6 ด้าน)
	สมรรถนะ
	เกณฑ์การประเมิน (คะแนนเต็ม 5)

	ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
	พิจารณาจากความแปลกใหม่และความเป็นไปได้ของผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบ

	การวางแผนและบริหารจัดการ
	พิจารณาจากความสามารถในการวางแผนงานและบริหารเวลาของกลุ่ม

	การเงินและบัญชี
	พิจารณาจากความถูกต้องของการคำนวณต้นทุนและบันทึกบัญชี

	การตลาดและการสื่อสาร
	พิจารณาจากคุณภาพสื่อประชาสัมพันธ์และความสามารถในการนำเสนอ

	การบริการลูกค้า
	พิจารณาจากมารยาทและความสามารถในการแก้ปัญหาขณะให้บริการ

	การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ
	พิจารณาจากบทบาทในการตัดสินใจร่วมและการช่วยเหลือเพื่อนร่วมทีม




ข.4 แบบประเมินความพึงพอใจ (มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ)
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมายในระดับความพึงพอใจที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน (5 = มากที่สุด, 1 = น้อยที่สุด)
...... 1) ผลิตภัณฑ์จากไข่ผำมีรสชาติและคุณภาพเป็นที่น่าพอใจ
...... 2) บรรจุภัณฑ์และการนำเสนอสินค้ามีความน่าสนใจ
...... 3) นักเรียนให้บริการด้วยความสุภาพและเป็นมิตร
...... 4) ราคาสินค้ามีความเหมาะสมกับคุณภาพ
...... 5) ท่านเห็นด้วยว่ากิจกรรมนี้ช่วยพัฒนาทักษะผู้ประกอบการของนักเรียนได้จริง
...... 6) ท่านมีความประทับใจต่อบรรยากาศและพื้นที่บ้านดินคาเฟ่
...... 7) ท่านต้องการสนับสนุนหรือกลับมาอุดหนุนผลิตภัณฑ์อีกในอนาคต


ภาคผนวก ค  คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานและบันทึกภาพกิจกรรม

•  ภาพการก่อสร้างบ้านดินคาเฟ่ร่วมกับปราชญ์ชาวบ้านและชุมชน
•  ภาพกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
•  ภาพการนำเสนอผลงานและกิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรม
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เนื้อหาที่สร้างโดย AI อาจไม่ถูกต้อง]
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ภาคผนวก ง  หลักฐานการเผยแพร่นวัตกรรม
•  ภาพหน้าจอการเผยแพร่ผ่านเพจเฟซบุ๊กและเว็บไซต์โรงเรียน
[image: รูปภาพประกอบด้วย ข้อความ, อาหารจานด่วน, อาหาร, เมนู

เนื้อหาที่สร้างโดย AI อาจไม่ถูกต้อง]
[image: รูปภาพประกอบด้วย ข้อความ, เสื้อผ้า, คน, ใบหน้าของมนุษย์

เนื้อหาที่สร้างโดย AI อาจไม่ถูกต้อง][image: ]

[image: รูปภาพประกอบด้วย เสื้อผ้า, ภาพปะติด, คน, ภาพหน้าจอ

เนื้อหาที่สร้างโดย AI อาจไม่ถูกต้อง]
คณะอาจารย์จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตทุ่งกุลาร้องไห้ และคณะจากสถานีตำรวจภูธร อำเภออาจสามารถมาเยี่ยมชมและอุดหนุนเครื่องดื่ม[image: ]
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คณะครูและนักเรียนโรงเรียนบ้านหนองบัว 
ต.โหรา อ.อาจสามารถมาศึกษาดูงานบ้านดินคาเฟ่[image: ]
 


ภาคผนวก จ  ตัวอย่างใบงานประกอบกิจกรรม
จ.1 ใบงาน: ผังความคิดการมองเห็นโอกาสทางธุรกิจ
ชื่อกลุ่ม ......................................  สมาชิก ......................................................................
•  1. ปัญหาหรือความต้องการที่เรามองเห็นในชุมชนคืออะไร .....................................................
•  2. ใครคือกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของเรา ...................................................................................
•  3. ผลิตภัณฑ์จากไข่ผำแบบใดที่จะตอบโจทย์ความต้องการนั้น ................................................
•  4. จุดเด่นของผลิตภัณฑ์เราเมื่อเทียบกับร้านอื่นคืออะไร .......................................................
จ.2 ใบงาน: ตารางคำนวณต้นทุน–ราคาขาย
	รายการต้นทุน
	จำนวน
	ราคาต่อหน่วย (บาท)
	รวม (บาท)

	วัตถุดิบ (ไข่ผำ/ส่วนผสม)
	 
	 	
	  

	บรรจุภัณฑ์
	 
	 
	  

	ค่าแรง/ค่าเชื้อเพลิง
	 
	 
	  

	ต้นทุนรวม
	
	
	  

	ราคาขายที่ต้องการ (ต้นทุนรวม + กำไรที่ต้องการ)
	
	
	  


จ.3 ใบงาน: บันทึกยอดขายประจำวัน
	รายการสินค้า
	จำนวนที่ขายได้
	ราคาต่อหน่วย
	ยอดรวม
	หมายเหตุ/ข้อเสนอแนะจากลูกค้า

	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  
	  
	  
	  




ภาคผนวก ฉ  แบบสรุปโครงการสำหรับผู้บริหาร (Executive Summary Form)
ใช้สำหรับสรุปภาพรวมนวัตกรรมในหน้าเดียวเพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงหรือหน่วยงานต้นสังกัด
	หัวข้อ
	รายละเอียดโดยสรุป

	ชื่อนวัตกรรม
	“บ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ” ปั้นผู้ประกอบการน้อยจากภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่ Soft Power อาหารไทยระดับโลก

	ปัญหาที่แก้ไข
	การขาดทักษะอาชีพและทักษะผู้ประกอบการของนักเรียน / การไม่ได้ใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรธรรมชาติอย่างเต็มศักยภาพ

	กลุ่มเป้าหมาย
	นักเรียน จำนวน 15 คน

	ระยะเวลาดำเนินงาน
	ปีการศึกษา 2568–2569

	ผลลัพธ์สำคัญ
	นักเรียนมีทักษะผู้ประกอบการตามกรอบสมรรถนะ 6 ด้าน / เกิดเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน / มีต้นแบบนวัตกรรมที่ขยายผลได้

	ผู้รับผิดชอบ
	นายทองคำ  เพ็ชรหงษ์





ภาคผนวก ช  ตัวอย่างหนังสือขอบคุณผู้สนับสนุนและภาคีเครือข่าย

ที่ ศธ 04331.41/119      
โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ 
“ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์”
วันที่ 18 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569
เรื่อง  ขอขอบคุณในความร่วมมือสนับสนุนกิจกรรมนวัตกรรมบ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ
เรียน  นางสาวหนูรักษ์ พนมสินธุ์ (ภาคีเครือข่าย กสิกรรมธรรมชาติจังหวัดร้อยเอ็ด)
โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง ที่ได้ให้การสนับสนุนและร่วมมือในการดำเนินงานนวัตกรรม “บ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ” ด้วยดีตลอดมา ทำให้นักเรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะผู้ประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม ทางโรงเรียน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมืออันดีจากท่านในการดำเนินกิจกรรมต่อไปในอนาคต
จึงเรียนมาเพื่อทราบและขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้

[image: รูปภาพประกอบด้วย ร่าง, การวาดภาพ, ศิลปะเด็ก, ศิลปะการใช้เส้น

เนื้อหาที่สร้างโดย AI อาจไม่ถูกต้อง]
                                                                      ขอแสดงความนับถือ

                                                                ...................................................
  (นางสาวสุภิญญา พันธุ์ยางน้อย)
                                        (ผู้อำนวยการโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์”)


ที่ ศธ 04331.41/119      
โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ 
“ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์”
วันที่ 18 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569
เรื่อง  ขอขอบคุณในความร่วมมือสนับสนุนกิจกรรมนวัตกรรมบ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ
เรียน  นายวิเศษสิงห์ ยิ้มพราย (ผู้สนับสนุน/ภาคีเครือข่าย)
โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง ที่ได้ให้การสนับสนุนและร่วมมือในการดำเนินงานนวัตกรรม “บ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ” ด้วยดีตลอดมา ทำให้นักเรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะผู้ประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม ทางโรงเรียน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมืออันดีจากท่านในการดำเนินกิจกรรมต่อไปในอนาคต
จึงเรียนมาเพื่อทราบและขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้

[image: รูปภาพประกอบด้วย ร่าง, การวาดภาพ, ศิลปะเด็ก, ศิลปะการใช้เส้น

เนื้อหาที่สร้างโดย AI อาจไม่ถูกต้อง]
                                                                      ขอแสดงความนับถือ

                                                                ...................................................
  (นางสาวสุภิญญา พันธุ์ยางน้อย)
                                        (ผู้อำนวยการโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์”)






ที่ ศธ 04331.41/119      
โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ 
“ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์”
วันที่ 18 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569
เรื่อง  ขอขอบคุณในความร่วมมือสนับสนุนกิจกรรมนวัตกรรมบ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ
เรียน  นางบุญหลาย ธรรมรักษา (ผู้สนับสนุน/ภาคีเครือข่าย)
โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง ที่ได้ให้การสนับสนุนและร่วมมือในการดำเนินงานนวัตกรรม “บ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ” ด้วยดีตลอดมา ทำให้นักเรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะผู้ประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม ทางโรงเรียน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมืออันดีจากท่านในการดำเนินกิจกรรมต่อไปในอนาคต
จึงเรียนมาเพื่อทราบและขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้

[image: รูปภาพประกอบด้วย ร่าง, การวาดภาพ, ศิลปะเด็ก, ศิลปะการใช้เส้น

เนื้อหาที่สร้างโดย AI อาจไม่ถูกต้อง]
                                                                      ขอแสดงความนับถือ

                                                                ...................................................
  (นางสาวสุภิญญา พันธุ์ยางน้อย)
                                        (ผู้อำนวยการโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์”)






ภาคผนวก ซ  คำถามที่พบบ่อยเกี่ยวกับนวัตกรรม (FAQ)
ถาม: นวัตกรรมนี้แตกต่างจากกิจกรรมชุมนุมทั่วไปอย่างไร
ตอบ: นวัตกรรมนี้แตกต่างตรงที่นักเรียนได้ดำเนินธุรกิจจริงในบ้านดินคาเฟ่ที่มีลูกค้าจริง มีรายได้จริง และมีการวัดผลด้วยเครื่องมือที่อ้างอิงกรอบทักษะผู้ประกอบการอย่างเป็นระบบ ไม่ใช่เพียงการจำลอง สถานการณ์ในห้องเรียน
ถาม: สถานศึกษาที่ไม่มีบ้านดินหรือไข่ผำจะนำนวัตกรรมนี้ไปประยุกต์ใช้ได้หรือไม่
ตอบ: ได้ เนื่องจากแก่นของนวัตกรรมคือกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกรอบทักษะผู้ประกอบการ สถานศึกษาอื่นสามารถปรับเปลี่ยนวัตถุดิบและพื้นที่ปฏิบัติการให้สอดคล้องกับทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นของตนเองได้ โดยยังคงโครงสร้างกระบวนการ 5 ขั้นตอนและกรอบสมรรถนะ 6 ด้านไว้เช่นเดิม
ถาม: นักเรียนที่ไม่ถนัดด้านการขายจะสามารถเข้าร่วมได้หรือไม่
ตอบ: ได้ เนื่องจากนวัตกรรมออกแบบให้มีบทบาทหลากหลาย ทั้งฝ่ายผลิต ฝ่ายบัญชี ฝ่ายการตลาด และฝ่ายบริการลูกค้า นักเรียนสามารถเลือกบทบาทที่ตรงกับความถนัดของตนเอง และมีโอกาส หมุนเวียนบทบาทเพื่อพัฒนาทักษะรอบด้าน
ถาม: จะมั่นใจได้อย่างไรว่าผลิตภัณฑ์อาหารที่นักเรียนผลิตมีความปลอดภัย
ตอบ: ทุกขั้นตอนการผลิตอยู่ภายใต้การดูแลของครูที่ปรึกษา และใช้คู่มือการแปรรูปที่อ้างอิงหลักสุขาภิบาล อาหารเบื้องต้น นอกจากนี้ยังสามารถประสานหน่วยงานสาธารณสุขในพื้นที่เพื่อขอคำแนะนำหรือการรับรอง มาตรฐานเพิ่มเติมได้
ถาม: นวัตกรรมนี้มีแผนความยั่งยืนในระยะยาวอย่างไร
ตอบ: โรงเรียนมีแผนบรรจุนวัตกรรมนี้เข้าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรท้องถิ่นและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา พร้อมทั้งขยายเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก เพื่อสร้างความยั่งยืนด้านทรัพยากรและองค์ความรู้


ภาคผนวก ฌ  แผนพัฒนานวัตกรรมต่อยอด 
(ปีการศึกษา 2570 เป็นต้นไป)
เพื่อแสดงวิสัยทัศน์ด้านความยั่งยืนของนวัตกรรม ผู้พัฒนาได้จัดทำแผนพัฒนาต่อยอดในระยะถัดไปไว้ดังนี้
	ปีการศึกษา
	แผนการพัฒนาต่อยอด

	2570
	ขยายจำนวนสมาชิกชุมนุมและเพิ่มรุ่นนักเรียนพี่เลี้ยง (Student Mentor) เพื่อถ่ายทอดความรู้สู่รุ่นน้อง

	2571
	พัฒนาช่องทางจำหน่ายออนไลน์อย่างเป็นทางการ และเชื่อมโยงกับตลาดชุมชนในระดับอำเภอ

	2572
	ผลักดันให้เกิดหลักสูตรท้องถิ่นระดับสถานศึกษาอย่างเป็นทางการ และขยายเครือข่ายสู่สถานศึกษาอื่นในจังหวัดร้อยเอ็ด



แผนพัฒนาต่อยอดนี้สะท้อนให้เห็นว่านวัตกรรม “บ้านดินคาเฟ่ไข่ผำ” มิใช่เพียงกิจกรรมระยะสั้น แต่เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่งหวังความยั่งยืนในระยะยาว ควบคู่กับการสร้างประโยชน์ ทางเศรษฐกิจและสังคมให้แก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง
การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในบ้านดินคาเฟ่ยังส่งเสริมให้นักเรียนตระหนักถึงคุณค่าของการทำงานหนัก ความอดทน และความซื่อสัตย์ต่อลูกค้า ซึ่งเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับหลักสูตร แกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน และเป็นพื้นฐานสำคัญของการเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต ไม่ว่านักเรียน จะเลือกเส้นทางอาชีพใดต่อไปก็ตาม
















ภาคผนวก ญ ประวัติผู้พัฒนานวัตกรรม
ชื่อ–สกุล   นายทองคำ  เพ็ชรหงษ์
ตำแหน่ง   ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์”
สังกัด   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด
ที่อยู่   ตำบลโพนเมือง  อำเภออาจสามารถ  จังหวัดร้อยเอ็ด
โทรศัพท์   063-446-6207     อีเมล   admin@phonmuang.ac.th


1
image3.png




image4.png




image5.png




image6.png




image7.png




image8.png




image9.png
€00 ales





image10.png




image11.png




image12.png




image13.png




image14.png




image15.png




image16.png




image17.png




image18.png




image19.png
S

Cafe 3

Baand‘iﬁ

2w
.





image20.png
&





image21.png




image22.png
@





image23.png
3\ ‘ .’i ppr_studentcouncil Follow e+

Al info

ppr_studentcouncil 29m
& 4 A 9 o 9 Tsadaulnudissszansgy
viuwana! 4
fudialns winnmualdes! ©
Rydnauiou ) Faidiu ) asesinan
~ filiden 2 14 § dnsen

< Uﬂm

# guanfise 15 Lmwida!
asan fu sranluduies
uiauNNZanueay o uray

? aelag Anitudu

7 lseSpulnudinaszanssy
"asaeynAn §unaum udmuiufian
Thuduuzez!" 4" #amiiniseulsaseu

Twudfineyszun5§42569
See translation

No comments yet.

Start the conversation.

OsQ 227 W

29 minutes ago

@ Add a comment... @

Tso:sau[wuuds~u1sv~|.




image24.png
A Wasvast agi TsaauTnuiiaaszanis "as'a afaawdad ayasal”
A fiamfia¥alag Al - 9 figunzu - Ban Phon Muang, ns - @

wisilausuagneua IFTE uinnssunsdnms “laith Super Food: Wannvinszan@nuazasia Soft
" o vl P POy
Power anviasunglizamslan” Wifuiae dnideudszandnun luwauinig 3. qukada

N1saUsSUIBIURUANAS Rosonudnnssu IFTE

fioven 1. udanssuwsunne:NIkUAzaua:s1dusion1sAISIBIn
AOWAEUTY ADIUFBINISVOULISHU MATAIISIIU N1a: soft power

“Ivii1 Super Food: Wmmﬁnu:a'\iiwua:aéwﬂ
__Soft Power 9nfiosunglizoanaslan”

aanlsaun g
Ll

aANuAATURNEN

\@iuns wadl - 8 dilani
wiuvyu..fiu .. 100 A




image25.png
na9d iarswes o1iiu SVkoranun Wannatawee waz as.dndin gniieday
10 diquiau - @

P a v 2 A u oA .
wseauludesanuisausasuazanulssivle dufenssuagnsnalasenis “IFTE lasn Super Food :
o o v - e av Lo
WaninezaEnuazase Soft Power snvisanglfizamslan” Tasdidas 1 ... quitaéisn





image26.png
M@A«m“ﬁ@.




image27.png




image28.png
Ih

U

Aul

=
G
=
c
-
=
—
Q“
&7,
&%
p
=
(o
G
=
13
o
Qu
@
=
<





image29.png
venainatnuau lsasauhunuaa’





image30.png




image1.png
s1gIUwaNMswauIu3IanNssy

udaNssSUMSANUVY IWDWUNTMSANUV d1UINVIVANBISNISIVRIASDIDO
Us:z9Uvuds:zuitu w.A. 2569

vaunauanwiutin

re

U U gus:naumstisgaingidtytypnovau
d Soft Power @1K1sTnas:aulan

gjoar
UNYNDUAT ILIBSKUY

TsuiSsuTwuiliouls:#15g “as.no adadwcisg suasni”
ainuuwadiuimsinviisgudinunsagisa





image2.png




