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แบบเสนอขอรับการคัดเลือกรางวัลสถานศึกษาต้นแบบการนิเทศภายใน 
(Internal Supervision Model School : ISMS Award) 

(ISMS Award 01) 
ประจำปีการศึกษา 2568 
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โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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บทสรุป 

โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยยึดวิสัยทัศน์ “องค์กรแห่งการเรียนรู้ คู ่คุณธรรม ก้าวนำเทคโนโลยี มีส่วนร่วมของชุมชน บน
พื้นฐานความเป็นไทย ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และตระหนักว่าการนิเทศภายใน
เป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

จากการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา พบว่า การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องอาศัยระบบนิเทศภายในที่เข้มแข็ง มีความต่อเนื่อง ใช้
ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โรงเรียนจึงได้พัฒนานวัตกรรม
การนิเทศภายใน “PHON MUANG SUPERVISION MODEL” ขึ้น โดยบูรณาการแนวคิดการนิเทศ
เช ิงพัฒนา (Developmental Supervision) การนิเทศแบบมีส ่วนร่วม (Collaborative 
Supervision) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การสะท้อนผล (Reflection) และการใช้ข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ (Data-Driven Supervision) 

รูปแบบดังกล่าวดำเนินการภายใต้หลักการ PHON MUANG Model ซึ ่งประกอบด้วย 
Professional Learning Community, Human Resource Development, Opportunity 
through Technology, Network & Community, Moral & Ethical, Unity Suffi ciency 
Philosophy, Active Learning, Nurturing Learner Competency และ Good Governance 
โดยเชื่อมโยงกับกระบวนการนิเทศภายใน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูล การวางแผนการนิเทศ 
การดำเนินการนิเทศ การสะท้อนผลและพัฒนา และการขยายผลสู่ความยั่งยืน 

ผลการดำเนินงานทำให้ครูทุกคนได้รับการนิเทศอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัยในชั้นเรียน และ
กระบวนการ PLC อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้คุณภาพการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรเพิ่มขึ้น สถานศึกษามีผล
การประเมินคุณภาพภายในระดับดีเลิศทุกมาตรฐาน และได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง ชุมชน และ
ภาคีเครือข่าย 

ความสำเร็จดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการนิเทศภายในที่มีระบบ ใช้ข้อมูลเป็นฐาน และอาศัย
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างแท้จริง และนำไปสู่การเป็น
ต้นแบบการนิเทศภายในที่สามารถถ่ายทอด ขยายผล และสร้างความยั่งยืนทางการศึกษาได้ต่อไป 
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คำนำ 

รายงานวิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) เรื ่อง “PHON MUANG SUPERVISION 
MODEL : รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้สู่ความยั่งยืน” จัดทำขึ้นเพ่ือเสนอ
ผลงานเข้ารับการคัดเลือกรางวัลสถานศึกษาต้นแบบการนิเทศภายใน ( Internal Supervision 
Model School : ISMS Award) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” เชื่อมั่นว่าการนิเทศภายในเป็น
หัวใจสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะเป็นกระบวนการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ 
และพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน โดยตรง 
โรงเรียนจึงได้พัฒนาระบบการนิเทศภายในที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ภายใต้ PHON 
MUANG Model ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

รายงานฉบับนี้นำเสนอที่มาและความสำคัญ หลักการ แนวคิด กระบวนการพัฒนา ปัจจัย
ความสำเร็จ ผลการดำเนินงาน การเผยแพร่ และการขยายผลของนวัตกรรมการนิเทศภายในที่
ดำเนินการอย่างเป็นระบบ มีหลักฐานเชิงประจักษ์ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครู คุณภาพผู้เรียน 
และคุณภาพสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 โรงเรียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
นิเทศภายใน และเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอ่ืนต่อไป 
 
 
 

โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์ พาณิชย์ อนุสรณ์” 
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สารบัญ 

  หน้า 
ส่วนที่ 1  
 บทสรุป ก 
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 สารบัญ ค 
 สารบัญตาราง ง 
 สารบัญภาพ จ 
 แบบเสนอขอรับการคัดเลือกรางวัลสถานศึกษาต้นแบบการนิเทศภายใน 

       (Internal Supervision Model School : ISMS Award) (ISMS Award 01) 
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ส่วนที่ 2   
 ที่มาและความสำคัญของสภาพปัญหา 1 
 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 2 
 หลักการ/แนวคิดในการสร้างและพัฒนาด้านการนิเทศภายใน 3 
 กรอบแนวคิดด้านการนิเทศภายใน 5 
 กระบวนการสร้าง พัฒนาด้านการนิเทศภายในและการนำไปประยุกต์ใช้ 8 
 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 12 
ส่วนที่ 3 
 ผลที่เกิดจากการนิเทศภายใน 20 
 การเผยแพร่ผลงานด้านการนิเทศภายใน 46 
 การขยายผลต่อยอดด้านการนิเทศภายใน 48 
ส่วนที่ 4 
 รายการอ้างอิง 50 
 บรรณานุกรม 51 
 ภาคผนวก 52 
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สารบัญตารางและกราฟ 

ตาราง/กราฟ หน้า 
ตารางท่ี 1 แสดงการดำเนินงานนวัตกรรม PHON MUANG SUPERVISION MODEL 9 
ตารางท่ี 2 แสดงรางวัลของนักเรียนปีการศึกษา 2567และ ปีการศึกษา 2568 30 
กราฟที่ 1 
แผนภูมแิสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2566 - 2568 

28 

กราฟที่ 2 
แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน             
(O-Net) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2566 - 2568 

29 
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สารบัญภาพ 

ภาพ หน้า 
ภาพที่ 1  แสดงกรอบแนวคิดด้านการนิเทศภายใน (PHON MUANG SUPERVISION  
      MODEL) 

8 

ภาพที่ 2  สรุปผลความก้าวหน้าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 21 
ภาพที่ 3  สรุปผลการพัฒนาการของนักเรียน ปีการศึกษา 2567 และ ปีการศึกษา 2568 27 
ภาพที่ 4  ผลการพัฒนาประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติปีการศึกษา 2567-2568 28 
ภาพที่ 5  สถิติแนวโน้มการเติบโตของจำนวนนักเรียน 29 
ภาพที่ 6   แนวโน้มการเติบโตของจำนวนอัตราความสำเร็จในการจบหลักสูตรของ    
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

30 
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แบบเสนอขอรับการคัดเลือกรางวัลสถานศึกษาต้นแบบการนิเทศภายใน 
(Internal Supervision Model School : ISMS Award) 

(ISMS Award 01) 
ประจำปีการศึกษา 2568 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
…………………………….. 

ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา 
  ชื่อสถานศึกษา โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” 
 ที่ตั้งเลขท่ี   157   หมู่ 1  ถนน  -  ตำบล  โพนเมือง     อำเภอ   อาจสามารถ   
 จังหวัด   ร้อยเอ็ด      โทรศัพท์  043-030479 
 
ขนาดของสถานศึกษา  
  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
   ขนาดเล็ก   จำนวนนักเรียน 1 - 120 คน 
   ขนาดกลาง   จำนวนนักเรียน 121 – 499 คน 
   ขนาดใหญ่   จำนวนนักเรียน 500 – 1,499 คน 
   ขนาดใหญ่พิเศษ  จำนวนนักเรียน 1,500 คนขึ้นไป 
  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
   ขนาดเล็ก   จำนวนนักเรียน 1 - 499 คน 
   ขนาดกลาง   จำนวนนักเรียน 500 – 1,499 คน 
   ขนาดใหญ่   จำนวนนักเรียน 1,500 – 2,499 คน 
   ขนาดใหญ่พิเศษ  จำนวนนักเรียน 2,500 คนขึ้นไป 
 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงและถูกต้องทุกประการ 
 
 

ลงชื่อ ……………………………………………………………….. 
(นางสาวสุภิญญา พันธุ์ยางน้อย)  

ผู้อำนวยการโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ  
“ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ”์ 

.......15..../.........มิถุนายน.............../......2569...... 
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ส่วนที่ 2 

2.1 ที่มาและความสำคัญของสภาพปัญหา 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้ระบบการศึกษาต้องปรับตัวเพ่ือ

พัฒนาผู ้เร ียนให้มีสมรรถนะที ่จำเป็นสำหรับการดำรงชีว ิตและการประกอบอาชีพในอนาคต 
โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ซึ่งเป็นสมรรถนะสำคัญที่ผู้เรียนในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องมี (Organisation for Economic 
Co-operation and Development [OECD], 2019) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2568) ได้กำหนดนโยบายและจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
พัฒนาสมรรถนะครู และส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

การนิเทศภายในสถานศึกษาถือเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจาก
เป็นกระบวนการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประส ิทธ ิภาพ Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2018) กล ่าวว ่า การนิเทศเป็น
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูที่มุ่งส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาศักยภาพและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ขณะที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2567) ได้ระบุว่า การ
นิเทศภายในเป็นองค์ประกอบสำคัญของกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งต้องดำเนินการ
ควบคู่กับกระบวนการบริหารและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน 

โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” เป็นสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ภายใต้วิสัยทัศน์ “องค์กร
แห่งการเรียนรู้ คู่คุณธรรม ก้าวนำเทคโนโลยี มีส่วนร่วมของชุมชน บนพื้นฐานความเป็นไทย ภายใต้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ การ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และภาคีเครือข่ายใน
การจัดการศึกษา 

จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาโดยใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการ
ประเมินคุณภาพภายใน ข้อมูลจากชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และข้อมูลสารสนเทศของ
โรงเรียน พบว่า แม้ครูจะมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้เรียน แต่ยังมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ การวิจัยในชั้นเรียน และการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวคิดของ DuFour และ Fullan (2013) ที่ระบุว่าการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างยั่งยืนจำเป็นต้องอาศัยการเรียนรู้ร่วมกันของครูผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ
การใช้ข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นฐานในการพัฒนา 
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นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล นโยบายการศึกษา และความคาดหวังของ
สังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทำให้สถานศึกษาจำเป็นต้องมีระบบนิเทศภายในที่เข้มแข็ง มีความ
ต่อเนื่อง และสามารถตอบสนองต่อบริบทของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ Sergiovanni 
และ Starratt (2014) อธิบายว่า การนิเทศที่มีประสิทธิผลควรเป็นกระบวนการแบบมีส่วนร่วมที่เปิด
โอกาสให้ครู ผู้บริหาร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวางแผน ดำเนินงาน และสะท้อนผล เพื่อสร้าง
ความเป็นเจ้าของและนำไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว โรงเรียนจึงได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน “PHON MUANG 
SUPERVISION MODEL” โดยบูรณาการแนวคิดการนิเทศแบบมีส ่วนร่วม (Collaborative 
Supervision) การนิเทศเชิงพัฒนา (Developmental Supervision) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflection) 
การโค้ชและพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) และการนิเทศโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน (Data-Driven 
Supervision) เพื่อยกระดับคุณภาพครู คุณภาพผู้เรียน และคุณภาพสถานศึกษาอย่างยั่งยืน อัน
สอดคล้องกับหลักการของสถานศึกษาต้นแบบการนิเทศภายใน ( Internal Supervision Model 
School: ISMS Award) ที่มุ ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2568) 

 

2.2 วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ 

1.เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาให้มีความเป็นระบบ มีคุณภาพ และ
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

2.เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการ
วัดประเมินผลตามสภาพจริง 

3.เพื่อส่งเสริมการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการวิจัยในชั้นเรียนใน
การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

4.เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะสำคัญ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

5.เพ่ือสร้างต้นแบบการนิเทศภายในที่สามารถเผยแพร่ ขยายผล และพัฒนาอย่างยั่งยืน 
เป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 

1.ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 100 ได้ร ับการนิเทศภายในอย่างน้อย         
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 

2. ครูร้อยละ 100 เข้าร่วมกิจกรรม PLC และ Reflection อย่างต่อเนื่อง 
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3. ครูร้อยละ 100 มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้รับการนิเทศและปรับปรุงก่อนนำไปใช้ 
4. ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะสำคัญของหลักสูตร 

เชิงคุณภาพ 
1. ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์สูงข้ึน 
3. โรงเรียนมีระบบนิเทศภายในที่เป็นแบบอย่างแก่สถานศึกษาอ่ืน 
 

2.3 หลักการและแนวคิด 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องอาศัยกระบวนการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ ควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากครูเป็น
กลไกสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม (OECD, 2019) ดังนั้น สถานศึกษาจึงต้องมี
ระบบนิเทศภายในที่เข้มแข็ง สามารถส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพครูได้อย่างเป็นระบบ 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2568) กำหนดให้การนิเทศภายในเป็นกลไก
สำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา โดยสถานศึกษาต้องมีระบบนิเทศภายในที่เป็นระบบ มีการ
ใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการพัฒนา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และสามารถแสดง
ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ที่เกิดขึ้นต่อครู ผู้เรียน และสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน ทั้งนี้การนิเทศภายในมิได้
มุ่งเน้นการตรวจสอบหรือควบคุมการปฏิบัติงานของครูเพียงอย่างเดียว แต่เป็นกระบวนการสร้างการ
เรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” จึงได้นำหลักการและแนวคิดทาง
วิชาการหลายแนวคิดมาบูรณาการในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน PHON MUANG 
SUPERVISION MODEL เพื ่อให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา นโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และความต้องการในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 1. แนวคิดการนิเทศเชิงพัฒนา (Developmental Supervision) 
  การนิเทศเชิงพัฒนาเป็นแนวคิดที่มุ่งพัฒนาศักยภาพของครูตามระดับความสามารถและ
ความต้องการของแต่ละบุคคล โดย Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2018) อธิบายว่า ครู
แต่ละคนมีความพร้อมในการพัฒนาวิชาชีพแตกต่างกัน ดังนั้นการนิเทศจึงควรเลือกใช้วิธีการที่
เหมาะสมกับศักยภาพของครูแต่ละคน เพ่ือช่วยให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนที ่มุ ่งเน้นการพัฒนาครูอย่างต่อเนื ่อง โดยใช้
กระบวนการนิเทศเพื่อให้คำปรึกษา การโค้ช การเป็นพี่เลี ้ยง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
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มากกว่าการกำกับติดตามเชิงตรวจสอบ ส่งผลให้ครูเกิดความมั่นใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และ
สามารถสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง 
 
 2. แนวคิดการนิเทศแบบมีส่วนร่วม (Collaborative Supervision) 
  Sergiovanni และ Starratt (2014) เสนอว่า การนิเทศที่มีประสิทธิผลควรเป็นกระบวนการ
ที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย วางแผน ดำเนินงาน และสะท้อนผลร่วมกัน เนื่องจากการ
มีส่วนร่วมจะช่วยสร้างความเป็นเจ้าของ (Ownership) และความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร 
  โรงเรียนจึงนำหลักการดังกล่าวมาใช้ในการดำเนินงาน โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และภาคี
เครือข่าย เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการนิเทศ การติดตามผล และการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ทำให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
 3. แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC) 
  DuFour และ Fullan (2013) อธิบายว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการ
ที่ครูร่วมกันเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ วิเคราะห์ปัญหา และพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นฐานสำคัญ 
  โรงเรียนได้นำกระบวนการ PLC มาใช้เป็นกลไกสำคัญในการนิเทศภายใน โดยส่งเสริมให้ครู
ร่วมกันวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี และ
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้และ
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโดยตรง 
 4. แนวคิดการโค้ชและพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
  Knight (2018) กล่าวว่า การโค้ชทางการศึกษาเป็นกระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้ของครู
ผ่านการตั้งคำถาม การสะท้อนคิด และการร่วมกันค้นหาแนวทางพัฒนา ซึ่งแตกต่างจากการสั่งการ
หรือการประเมินผล ขณะที่ระบบพี่เลี้ยงช่วยส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพผ่านการถ่ายทอดประสบการณ์
และการให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิด 
  โรงเรียนจึงนำกระบวนการ Coaching and Mentoring มาใช้ในการนิเทศภายใน เพ่ือช่วย
ให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างตรงตามความต้องการ สามารถแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 5. แนวคิดการใช้ข้อมูลเป็นฐานในการพัฒนา (Data-Driven Supervision) 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2568) ให้ความสำคัญกับการใช้ข้อมูล
สารสนเทศในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยข้อมูลที่ใช้ประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผล
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การประเมินคุณภาพภายใน ผลการนิเทศ และข้อมูลเชิงคุณภาพอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนและครู
โรงเรียนจึงนำหลักการ Data-Driven Supervision มาใช้ในการวิเคราะห์ปัญหา กำหนดประเด็นการ
นิเทศ วางแผนการพัฒนา ติดตามผล และประเมินผลการดำเนินงาน ทำให้การนิเทศมีความแม่นยำ 
สามารถตอบสนองต่อสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นของสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง 
 
 6. แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
  Senge (2006) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กรที่สมาชิกทุกคนสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื ่อง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และสามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่มุ่งสู่การเป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้” 
จึงนำมาใช้เป็นหลักการสำคัญในการพัฒนาระบบนิเทศภายใน เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน
ของครูและบุคลากรทุกคน 
 7. แนวคิดการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องตามวงจร PDCA 
  Deming (1986) ได้เสนอวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การ
ดำเนินงาน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงพัฒนา (Act) ซึ่งเป็นแนวคิดที่ได้รับการ
ยอมรับอย่างกว้างขวางในการบริหารคุณภาพองค์กร 
  โรงเร ียนได ้นำวงจร PDCA มาเป็นกลไกหลักในการขับเคล ื ่อน PHON MUANG 
SUPERVISION MODEL เพ่ือให้การนิเทศภายในมีความเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ และเกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพครู คุณภาพผู้เรียน และคุณภาพสถานศึกษาอยา่ง
ยั่งยืน 
  จากหลักการและแนวคิดดังกล่าว โรงเรียนจึงได้สังเคราะห์และพัฒนาเป็น PHON MUANG 
SUPERVISION MODEL ซ่ึงเป็นรูปแบบการนิเทศภายในที่บูรณาการแนวคิดการนิเทศสมัยใหม่เข้ากับ 
PHON MUANG Model อันเป็นอัตลักษณ์ของโรงเรียน เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างเป็นระบบ มีส่วนร่วม และยั่งยืน 
2.4 กรอบแนวคิดด้านการนิเทศภายใน (PHON MUANG SUPERVISION MODEL) 
 การพัฒนาระบบการนิเทศภายในของโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ 
อนุสรณ์” มีพื้นฐานมาจากความเชื่อว่าการนิเทศภายในเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพครู 
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และคุณภาพผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพครูผ่านกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกัน การใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการตัดสินใจ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2018) ที่อธิบายว่าการนิเทศ
เป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูเพื ่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ และแนวคิดของ 
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Sergiovanni และ Starratt (2014) ที่มองว่าการนิเทศควรเป็นกระบวนการแห่งความร่วมมือที่
ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาของบุคลากรในสถานศึกษา 
 จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และสภาพบริบทของสถานศึกษา โรงเรียนได้สังเคราะห์
องค์ความรู้และพัฒนาเป็น “PHON MUANG SUPERVISION MODEL” โดยบูรณาการ PHON 
MUANG Model ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เข้ากับแนวคิดการ
นิเทศภายในสมัยใหม่ ได้แก่ การนิเทศเชิงพัฒนา (Developmental Supervision) การนิเทศแบบมี
ส่วนร่วม (Collaborative Supervision) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) การโค้ชและพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
(Reflection) และการใช้ข้อมูลเป็นฐานในการพัฒนา (Data-Driven Supervision) เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 กรอบแนวคิดของ PHON MUANG SUPERVISION MODEL ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 
9 ด้าน ซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการนิเทศภายใน ได้แก่ 
  P : Professional Learning Community (PLC) หมายถึง การส่งเสริมให้ครูเรียนรู้
ร่วมกันผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อร่วมกันวิ เคราะห์ปัญหา วางแผน แก้ไข
ปัญหา และพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ โดยใช้ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู ้เรียนเป็นฐานในการพัฒนา 
(DuFour & Fullan, 2013) 
  H : Human Resource Development หมายถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะวิชาชีพ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 
  O : Opportunity through Technology หมายถึง การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็น
เครื่องมือสนับสนุนการนิเทศ การจัดการเรียนรู้ การสื่อสาร และการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  N1 : Network and Community หมายถึง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคีเครือข่ายทางการศึกษา เพื่อร่วมกัน
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  M : Moral and Ethical หมายถึง การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง
ประสงค์ให้แก่ครู บุคลากร และผู้เรียน เพ่ือให้การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้เป็นไปตามหลัก
คุณธรรมและจริยธรรมทางวิชาชีพ 
  U : Unity Sufficiency Philosophy หมายถึง การยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวทางในการดำเนินงาน การบริหารจัดการ และการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือสร้างความสมดุล 
ความพอประมาณ และความยั่งยืนในการพัฒนา 
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  A : Active Learning หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ คิดวิเคราะห์ สร้างองค์ความรู้ และพัฒนาสมรรถนะสำคัญผ่านประสบการณ์
การเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  N2 : Nurturing Learner Competency หมายถึง การพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ
ผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และคุณธรรม เพ่ือให้สามารถดำรงชีวิตและเรียนรู้ได้อย่างมี
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 (OECD, 2019) 
  G : Good Governance หมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุ้มค่า เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
 องค์ประกอบทั ้ง 9 ด้านดังกล่าวถูกเชื ่อมโยงเข้าสู ่กระบวนการนิเทศภายใน 5 ขั ้นตอน 
ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์ข้อมูล (Analyze) (2) การวางแผนการนิเทศ (Plan) (3) การ
ดำเนินการนิเทศ (Supervision) (4) การสะท้อนผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Reflection) และ (5) 
การขยายผลสู่ความยั่งยืน (Expansion) ซึ่งดำเนินการภายใต้วงจรคุณภาพ PDCA ของ Deming 
(1986) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 กระบวนการดังกล่าวเริ่มต้นจากการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา เพ่ือนำไปสู่การกำหนดประเด็นการพัฒนาและวางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ จากนั้น
ดำเนินการนิเทศโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การนิเทศในชั้นเรียน การโค้ช การเป็นพี่เลี้ยง และ
การใช้ PLC เป็นกลไกสำคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เมื่อสิ้นสุดการนิเทศจะมีการสะท้อนผลและนำ
ผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ก่อนขยายผลสู่การสร้างนวัตกรรม แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และ
เครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ผลจากการดำเนินงานตามกรอบแนวคิด PHON MUANG SUPERVISION MODEL ทำให้เกิด
การพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ คุณภาพผู้เรียน และคุณภาพ
สถานศึกษา จนสามารถก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและยั่งยืน สอดคล้ องกับ
เป้าหมายของการนิเทศภายในและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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PHON MUANG SUPERVISION MODEL 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดด้านการนิเทศภายใน (PHON MUANG SUPERVISION MODEL) 
 
2.5 กระบวนการสร้างและพัฒนา PHON MUANG SUPERVISION MODEL และการนำไป
ประยุกต์ใช ้
 2.5.1 กระบวนการสร้างและพัฒนา PHON MUANG SUPERVISION MODEL 
   โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” ตระหนักว่าการนิเทศ
ภายในเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนจึงได้พัฒนานวัตกรรมการนิเทศภายใน 
“PHON MUANG SUPERVISION MODEL” ขึ้น ภายใต้แนวคิดการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการเรียนรู้
อย่างยั่งยืน โดยบูรณาการ PHON MUANG Model เข้ากับหลักการนิเทศภายในของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การนิเทศเชิง
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พัฒนา (Developmental Supervision) การนิเทศแบบมีส่วนร่วม (Collaborative Supervision) 
การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflection) และการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (Data-
Driven Supervision) 
   โรงเรียนได้ประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือกำหนดเป้าหมายร่วมกัน สร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบนิเทศภายใน และร่วมกันออกแบบ “PHON MUANG SUPERVISION 
MODEL” ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
   รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 9 ด้าน ได้แก่ 

P : Professional Learning Community 
H : Human Resource Development 
O : Opportunity through Technology 
N1 : Network and Community 
M : Moral and Ethical 
U : Unity Sufficiency Philosophy 
A : Active Learning 
N2 : Nurturing Learner Competency 
G : Good Governance   

   องค์ประกอบทั้ง 9 ด้านถูกเชื่อมโยงเข้าสู่กระบวนการนิเทศภายใน 5 ขั้นตอน ภายใต้
วงจรคุณภาพ PDCA เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นระบบ มีความต่อเนื่อง และสามารถพัฒนาได้อย่าง
ยั่งยืน 
 
การนำ PHON MUANG SUPERVISION MODEL ไปประยุกต์ใช้ 

การดำเนินงานนวัตกรรม PHON MUANG SUPERVISION MODEL  
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

วงจรคุณภาพ กระบวนการนิเทศภายใน 5 ขั้นตอน 

การวางแผน (Plan) 
 

ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูล (Analyze) 
   โรงเรียนดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานที ่เกี ่ยวข้องกับ
ผู้เรียน ครู และสถานศึกษา ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผล
การประเมินคุณภาพผู้เรียน ผลการทดสอบระดับชาติ ผลการ
นิเทศที่ผ่านมา ข้อมูลจาก PLC และความต้องการจำเป็นของครู 
เพ่ือนำมากำหนดประเด็นและเป้าหมายการนิเทศที่สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา 
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   กระบวนการดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิด Data-Driven 
Supervision ที่มุ่งใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการตัดสินใจ
และวางแผนพัฒนา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2568) 
ขั้นที่ 2 วางแผนการนิเทศ (Plan) 
   โรงเรียนแต่งตั ้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ประกอบด้วย
ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูแกนนำ และครูพี่เลี้ยง 
ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด ปฏิทินการนิเทศ เครื่องมือการ
นิเทศ วิธีการนิเทศ และผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
   การวางแผนเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจร่วมกันและสร้างความเป็นเจ้าของในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สอดคล้องกับแนวคิด Collaborative Supervision 
ของ Sergiovanni และ Starratt (2014) 
 

การดำเนินการ (Do) 
 

ขั้นที่ 3 ดำเนินการนิเทศ (Supervise) 
   โรงเรียนดำเนินการนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือ แนะนำ ตรวจสอบ 
และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง โดยใช้
รูปแบบการนิเทศท่ีหลากหลาย ได้แก่ 

• การนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ 
• การสังเกตการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
• การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) 
• การโค้ชและพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
• การนิเทศผ่าน PLC 
• การนิเทศเชิงพัฒนา 

ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศร่วมเก็บรวบรวมข้อมูล ให้
ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างใกล้ชิด ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิด Developmental Supervision ของ 
Glickman et al. (2018) 
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การตรวจสอบ (Check) 
 

ขั้นที่ 4 สะท้อนผล (Reflection) 
   ภายหลังการนิเทศทุกครั้ง โรงเรียนดำเนินการประชุมสะท้อน
ผลร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือวิเคราะห์จุดเด่น 
จุดที่ควรพัฒนา และร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาในรอบ
ถัดไป 
   ครูนำข้อมูลที ่ได้จากการนิเทศไปปรับปรุงแผนการจัดการ
เรียนรู้ พัฒนานวัตกรรมการสอน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการ PLC อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กรและการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน (DuFour & 
Fullan, 2013) 
 

การปร ับปร ุ งและพ ัฒนา 
(Act) 
 

ขั้นที่ 5 ขยายผลสู่ความยั่งยืน (Expansion) 
   โรงเร ียนนำผลการนิเทศ ผลการสะท้อนคิด และผลการ
ดำเนินงาน PLC มาสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายใน มีการเผยแพร่
ผลงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายสถานศึกษา และนำผลที่
ได้มาปรับปรุงระบบนิเทศภายในอย่างต่อเนื่องตามวงจร PDCA 
(Deming, 1986) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

 
ตารางท่ี 1 แสดงการดำเนินงานนวัตกรรม PHON MUANG SUPERVISION MODEL  

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน 
 ผลจากการนำ PHON MUANG SUPERVISION MODEL ไปใช้ ทำให้เกิดการพัฒนาในทุกมิติ 
ได้แก่ 
  1. ครูมีศักยภาพสูงขึ้น สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
  2. ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น มีสมรรถนะสำคัญในศตวรรษที่ 
21 และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตร 
  3. สถานศึกษามีคุณภาพ มีระบบนิเทศภายในที่เข้มแข็ง บริหารจัดการด้วยหลักธรรมา    
ภิบาล และได้รับความเชื่อมั่นจากผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย 
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  4. เกิดความยั่งยืนทางการศึกษา ผ่านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ การ
ทำงานเป็นทีม และการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 PHON MUANG SUPERVISION MODEL จึงเป็นนวัตกรรมการนิเทศภายในที ่สามารถ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับนโยบายของส ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และตอบสนองต่อเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาต้นแบบการ
นิเทศภายใน (Internal Supervision Model School : ISMS Award) อย่างเป็นรูปธรรม 
 

2.6 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
 ความสำเร็จของการดำเนินงานตาม PHON MUANG SUPERVISION MODEL เกิดจากการ   
บูรณาการหลักการบริหารจัดการ การนิเทศภายใน และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างเป็นระบบ 
ส่งผลให้การนิเทศภายในสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพครู คุณภาพผู้เรียน และคุณภาพ
สถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมีปัจจัยแห่งความสำเร็จที่สำคัญ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการและการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
   ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการนิเทศ
ภายใน โดยยึดหลักภาวะผู้นำทางวิชาการ ควบคู่กับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง นิเทศ ติดตาม ให้
คำปรึกษา และสนับสนุนทรัพยากรที ่จำเป็นอย่างต่อเนื ่อง ส่งผลให้ครูเกิดความเชื ่อมั ่น เห็น
ความสำคัญของการพัฒนา และร่วมขับเคลื่อนการนิเทศภายในไปในทิศทางเดียวกัน การที่ผู้บริหารมี
ส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกระบวนการนิเทศ ตั้งแต่การวิเคราะห์ข้อมูล การวางแผน การติดตามผล 
และการสะท้อนผล ทำให้การนิเทศภายในไม่เป็นเพียงกิจกรรมตามภารกิจ แต่เป็นวัฒนธรรมการ
ทำงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

ภาพ ผอ. นิเทศ  / ให้คำปรึกษาคณะครู 
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  2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ผ่าน PLC และ Reflection 
   โรงเรียนส่งเสริมให้ครูเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) และกระบวนการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflection) อย่าง
ต่อเนื่อง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การช่วยเหลือเกื้อกูล และการพัฒนาวิชาชีพบนพื้นฐานของข้อมูล
จริงจากการปฏิบัติงาน 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PLC และ Reflection 
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 3. การใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการนิเทศและการตัดสินใจ 
   PHON MUANG SUPERVISION MODEL ให้ความสำคัญกับการใช้ข้อมูล (Data-
Driven Supervision) ในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน โดยนำข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผลการนิเทศ ข้อมูลจาก PLC และข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษามาใช้ในการวิเคราะห์สภาพปัญหา กำหนดประเด็นการนิเทศ วางแผนพัฒนา และติดตาม
ผล 
   การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ช่วยให้การนิเทศมีความแม่นยำ สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการจำเป็นของครูและผู้เรียนได้อย่างตรงจุด อีกท้ังยังช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจเชิงนโยบาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างมีทิศทางและวัดผลได้อย่าง
ชัดเจน 

รายงานการนิเทศการสอนในเว็ปไซต์โรงเรียน 
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  4. การมีส่วนร่วมของเครือข่ายและภาคีทางการศึกษา 
   ความร่วมมือของผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกภาคส่วน ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเครือข่ายสถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนการ
ดำเนินงานตาม PHON MUANG SUPERVISION MODEL 
   โรงเรียนเปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน สนับสนุนทรัพยากร 
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และร่วมติดตามผลการดำเนินงาน ทำให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่ได้
เป็นภารกิจของโรงเรียนเพียงลำพัง แต่เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกภาคส่วน 
   การมีส่วนร่วมดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบนิเทศภายใน และทำให้
การพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ปรึกษาหารือกับทางเทศบาลโพนเมือง   

ประชุมผู้ปกครองนักเรียน   
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  5. นวัตกรรม PHON MUANG SUPERVISION MODEL ที ่มีความเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
   PHON MUANG SUPERVISION MODEL เป็นนวัตกรรมการนิเทศภายในที่พัฒนาขึ้น
จากบริบทจริงของสถานศึกษา โดยบูรณาการองค์ประกอบสำคัญ 9 ด้านของ PHON MUANG 
Model เข้ากับกระบวนการนิเทศภายใน 5 ขั้นตอน ภายใต้วงจรคุณภาพ PDCA 
   จุดเด่นของรูปแบบคือการเชื่อมโยงการนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือ แนะนำ ตรวจสอบ และ
ประเมินผล เข้ากับการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งนำผลการ
นิเทศเข้าสู่กระบวนการ PLC และ Reflection เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานสรุปผลการนิเทศภายใน ปี 2567  
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รายงานสรุปผลการนิเทศภายใน ปี 2568 

แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้/แบบประเมินสื่อ/นวัตกรรม 
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นำผลการนิเทศเข้าสู่กระบวนการ PLC และ Reflection 
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ส่วนที่ 3 
 3.1 ผลที่เกิดจากการนิเทศภายใน 
 3.1.1 ผลที่เกิดขึ้นกับครู 
   การดำเนินงานตาม PHON MUANG SUPERVISION MODEL ส่งผลให้ครูได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทางวิชาชีพ ผ่านกระบวนการนิเทศ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
(Reflection) ทำให้ครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 
   ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

1. ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะผู้เรียน  
3. ครูสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้  
4. ครูมีความสามารถในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
5. ครูสามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
6. ครูมีผลงานวิจัยในชั้นเรียนและนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน  
7. ครูมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพและได้รับรางวัลทางวิชาการ  
8. ครูมีขวัญกำลังใจและความพึงพอใจต่อระบบนิเทศภายในในระดับสูง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
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ภาพที่ 2   สรุปผลความก้าวหน้าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

รางวัลครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ได้รับรางวัลผู้มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  การยกระดับสมรรถนะความฉลาดรู้ของผู้เรียน  

ระดับดีมาก  ประเภท ครูผู้สอน ความฉลาดรู้ด้านการอ่าน  
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มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  การยกระดับความฉลาดรู้ของผู้เรียน  
ประเภท ครูผู้สอน ด้านการอ่าน ระดับดีมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ได้รับรางวัลผู้ระดับคุณภาพยอดเยี่ยม ด้านนวัตกรรมการเรียนการสอน เรื่อง “พปร.โมเดล : การพลิก

โฉมการบริหารสถานศึกษาด้วยปัญญาประดิษฐ์เพื่อพัฒนาบุคลากรและนักเรียนอย่างยั่งยืน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
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ได้รับรางวัลผู้มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  การยกระดับสมรรถนะความฉลาดรู้ของผู้เรียน  

ระดับดีมาก  ประเภท ครูผู้สอน ความฉลาดรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  การยกระดับความฉลาดรู้ของผู้เรียน  
ประเภท ครูผู้สอน ด้านวิทยาศาสตร์ ระดับดีมาก 
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ได้รับรางวัลประเภทบุคคลดีเด่น SAKET MIDL Awards 2025  ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
และการรู้เท่าทันสื่อ จังหวัดร้อยเอ็ด ประจำปี 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายณัฐการ  นาคะไชย  
ได้รับรางวัล ระดับดีเยี่ยม ผลงานที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

ประเภท ผู้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBEC Content Center) 
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นางสาวธัญวรัตม์  แสงแสน 
ได้รับรางวัล ระดับดีเยี่ยม ผลงานที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

ประเภท ผู้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBEC Content Center) 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครูเอกกสิทธิ์   มาบอบุตร ได้เลื่อนวิทยฐานะให้เป็นครูชำนาญการ 
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 ครูศุภักษร   โมกข์รัตน์ ได้เลื่อนวิทยฐานะให้เป็นครูชำนาญการ 
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 3.1.2 ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
   การพัฒนาคุณภาพครูผ่านกระบวนการนิเทศภายในส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน ทั้ง
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค ์   
    ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
2. ผลการทดสอบระดับชาติสูงขึ้น  
3. ผู้เรียนมีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรแกนกลาง  
4. ผู้เรียนมีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  
5. ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  
6. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา  
7. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเป้าหมายของโรงเรียน  
8. ผู้เรียนได้รับรางวัลทางวิชาการ กีฬา ศิลปหัตถกรรม และกิจกรรมต่าง ๆ 

เพ่ิมข้ึน  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

          ภาพที่ 3  สรุปผลการพัฒนาการของนักเรียน ปีการศึกษา 2567 และ ปีการศึกษา 2568 
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ภาษาไทย สงัคมศกึษาฯ ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-Net)
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา  2567

โรงเรียน จงัหวดั ประเทศ

ผลการพัฒนาประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติปีการศึกษา 2567 และ ปีการศึกษา 2568 

 

ภาพที่ 4  ผลการพัฒนาประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติปีการศึกษา 2567-2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กราฟที่ 1 แผนภูมิเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) 
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2566 - 2568 
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กราฟที่ 2 แผนภูมิเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) 
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2566 - 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 สถิติแนวโน้มการเติบโตของจำนวนนักเรียน 
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ภาพที่ 6 แนวโน้มการเติบโตของจำนวนอัตราความสำเร็จในการจบหลักสูตรของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

 
รางวัลนักเรียน 

ประเภท ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ หน่วยงานที่มอบรางวัล 
นางสาววรัญญา วิชัยรัตน ์ นางสาววรัญญา วิชัยรัตน ์ นางสาววรัญญา วิชัยรัตน์ 

เด็กหญิงวิชญาดา พรมภักดิ์, 
เด็กชายวิวัฒน์ กรองกระโทก
เด็กหญิงเกตน์นิภา บังจันทร์ 

เด็กหญิงวิชญาดา พรมภักดิ์, เด็กชายวิวัฒน์ 
กรองกระโทกเด็กหญิงเกตน์นิภา บังจันทร์ 

เด็กหญิงวิชญาดา พรมภักดิ์, 
เด็กชายวิวัฒน์ กรองกระโทก
เด็กหญิงเกตน์นิภา บังจันทร์ 

นางสาวชบาหญิง แก้วกงพาน 
นายนิพนธ์ สมบูรณ์ 
นางสาวสุชาดา ตินะน้อย 

นางสาวชบาหญิง แก้วกงพาน นายนิพนธ์ 
สมบูรณ์ 
นางสาวสุชาดา ตินะน้อย 

นางสาวชบาหญิง แก้วกงพาน 
นายนิพนธ์ สมบูรณ์ 
นางสาวสุชาดา ตินะน้อย 

เด็กชายธนพล กุลสุวรรณ
เด็กชายธนภูมิ แหล่งสนาม 

เด็กชายธนพล กุลสุวรรณเด็กชายธนภูมิ แหล่ง
สนาม 

เด็กชายธนพล กุลสุวรรณ
เด็กชายธนภูมิ แหล่งสนาม 

เด็กหญิงกิตติยาภรณ์ คำภาหล้า รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันวาดภาพทาง
วิทยาศาสตร์ ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นายจิรายุ ทูลธรรม รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันวาดภาพทาง
วิทยาศาสตร์ ม.4-ม.6 
 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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นางสาวชนิกานต์ ฟ้องเสียง
นางสาวณัฐธิชา จันทสิงห์
เด็กชายทศพล ภัควงษ์ 
นายพชรัตน์ นาหลุบเลา
เด็กหญิงอติพร อุดมโภชน์ 

รางวัลเหรียญทอง การประกวดสิ่งประดิษฐ์ชุด
แฟนซีรีไซเคิล ม.1-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงกมลลักษณ์ กอบเกื้อ 
เด็กหญิงกวินธิดา บรรพโคตร 
เด็กหญิงธัญญลักษณ์ ปรีชาวงศ์
เด็กหญิงปวีณา บุญสูงเนิน
เด็กหญิงลลิตา สุนทรวัฒน์ 

รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันการแสดงทาง
วิทยาศาสตร์ (Science Show) ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นายชลกร สัตยาคุณ 
นายธนภัทร ภารเขจร 
 นายธนากร ศรีเหล็ก 

รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันจรวดขวดน้ำ 
ประเภทยิงไกล ม.1-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นายขจรศักดิ์ พลทิพย์  
นางสาวชาลิสา สีลารัตน ์
 นายสุภกิณห์ ธานี 

รางวัลเหรียญทองแดง การแข่งขันจรวดขวดน้ำ 
ประเภทแม่นยำ ม.1-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงณัฐวลัญช์ นาคฤทธิ์
เด็กหญิงดวงใจ สาระวิถี
เด็กชายปฏิภาณ สุวรรณโท 

รางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันทักษะการ
แก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์ ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นางสาวจิราภรณ์ จันทร์วิสิษฐ์ 
นายปฏิภาณ สุนทรวัฒน์ 
นายสิทธินนท์ นางาม 

รางวัลเหรียญทองแดง การแข่งขันทักษะการ
แก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์ ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงกรกนก โอนนอก รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันการสืบค้นข้อมูล 
ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นายกรวิชญ์ ทิพปัญญา 
นางสาวกัลยกร ผลาผล 
นายจิรายุ ภักติวงษ์ 
นายทักษ์ดนัย พรมจ้อย 
นายธนวันต์ แสงศรี 
นายธีรพันธุ์ ไชยสุข 

รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันอีสปอร์ต 
ประเภทเกมส์ Arena of Valor (ROV)  
ม. 6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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เด็กหญิงณิชานันท์ จันทบุล รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันคัดลายมือสื่อ
ภาษาไทย ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นางสาวเกตวรินทร์ ทศพร รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันคัดลายมือสื่อ
ภาษาไทย ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงพิมพ์วิภา บุญเกิด รางวัลเหรียญทองแดง การแข่งขันวรรณกรรม
พิจารณ์ ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงณิชาภัทร บัวจูม รางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันพินิจวรรณคดี ม.
1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นางสาวน้ำฝน บรรพโคตร รางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันพินิจวรรณคดี ม.
4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงวิชญาดา พรมภักดิ์ รางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันเรียงร้อยถ้อย
ความ (การเขียนเรียงความ) ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นางสาวชาลิสา สีลารัตน ์ รางวัลการแข่งขันเรียงร้อยถ้อยความ (การ
เขียนเรียงความ) ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กชายนรากร กุลสุวรรณ รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันสืบครรลอง
ท่องจำบทอาขยาน 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กชายทิตติภูมิ คงแดงดี รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันเสนาะสารอ่าน
ทำนองเสนาะ ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นางสาวน้ำรินทิพย์ สุริโย
นางสาวสุชาดา ตินะน้อย 

รางวัลการแข่งขันกวีเยาวชนคนรุ่นใหม่ โคลงสี่
สุภาพ (4 บท) ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงกมลลักษณ์ กอบเกื้อ รางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันอัจฉริยภาพทาง
คณิตศาสตร์ ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นางสาวพานิชชา ศรีชุมสุข รางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันอัจฉริยภาพทาง
คณิตศาสตร์ ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กชายวิวัฒน์ กรองกระโทก รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันคิดเลขเร็ว ม.1-
ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นายกรวิชญ์ ทิพปัญญา รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันคิดเลขเร็ว ม.4-
ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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ประเภท ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ หน่วยงานที่มอบรางวัล 
เด็กหญิงปรัชญา มะกอระชร
เด็กหญิงพิมพ์ประภาพร  
อุดมโภชน์ 

รางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันต่อสมการ
คณิตศาสตร์ (เอแม็ท) ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นางสาววัลลิภา วินทะไชย รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันต่อสมการ
คณิตศาสตร์ (เอแม็ท) ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงสิริญาภา วาพันสุ รางวัลเหรียญทอง รางวัลการแข่งขันซูโดกุ ม.1-
ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงภูริชญา พาลุกา รางวัลเหรียญทองแดง การแข่งขันเวทคณิต ม.
1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นางสาวปภัสสร ยุ่งซ้อนกลาง รางวัลเหรียญทอง รางวัลการแข่งขันซูโดกุ ม.4-
ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นายปฏิภาณ สุวรรณโท 
นางสาวปวีณา บุญสูงเนิน
นางสาวพรพิมล ศรีเหล็ก
เด็กชายสุรพล กุลโพนเมือง
เด็กหญิงอลิษา ปิ่นแก้ว 

รางวัลเหรียญทอง การประกวดภาพยนตร์สั้น 
 ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นายขจรศักดิ์ พลทิพย์ 
นางสาวณัฐพร เสนปอการ 
นางสาวชนัญชนก ศรีบุญมี 
นายนิพนธ์ สมบูรณ์ 
นายไกรสร วิลามะโรจน์ 

รางวัลเหรียญทอง การประกวดภาพยนตร์สั้น  
ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นางสาวชาวินี หวานมาก, นาย
ภาณุวัฒน์ เมืองโคตร 

รางวัลเหรียญเงิน การประกวดมารยาทไทย ม.
4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงดวงใจ สาระวิถี, 
เด็กหญิงธัญญลักษณ์ ปรีชาวงศ์ 

รางวัลการแข่งขันตอบปัญหาสุขศึกษาและพล
ศึกษา ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงภูริชญา พาลุกา รางวัลเหรียญทองแดง การแข่งขันเวทคณิต ม.
1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นางสาวปภัสสร ยุ่งซ้อนกลาง รางวัลเหรียญทอง รางวัลการแข่งขันซูโดกุ ม.4-
ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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ประเภท ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ หน่วยงานที่มอบรางวัล 
นางสาวจิราภรณ์ จันทร์วิสิษฐ์, 
นางสาวณัฐธิชา จันทสิงห์ 

รางวัลการแข่งขันตอบปัญหาสุขศึกษาและพล
ศึกษา ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงภควดี สุนทรวัฒน์ รางวัลเหรียญทอง จิตรกรรมเทคนิคผสม 
(Mixed Media) ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงกิตติยาภรณ์ คำภาหล้า รางวัลเหรียญทอง วาดภาพระบายสี ม.1-ม.3 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นายจิรายุ ทูลธรรม รางวัลเหรียญทอง วาดภาพระบายสี ม.4-ม.6 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กชายณ พิมพาค่า รางวัลเหรียญเงิน การออกแบบร่าง (Sketch 
Design) ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นายพชรัตน์ นาหลุบเลา รางวัลเหรียญทอง การออกแบบร่าง (Sketch 
Design) ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงสุชาดา ฝางแก้ว รางวัลการวาดเส้น (Drawing) ม.1-ม.3 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงกรกนก โอนนอก,  
นายทศพล ภัควงษ์ 

รางวัลเหรียญทอง การสร้างสรรค์ภาพด้วยการ
ปะติด ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นายธนภัทร ภารเขจร,  
นางสาวปิยธิดา โหมวงศ์ 

รางวัลเหรียญเงิน การสร้างสรรค์ภาพด้วยการ
ปะติด ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นายนาจา โพธิสาขา รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันขับร้องเพลง
สากล ประเภทชายเดี่ยว ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นางสาววรัญญา วิชัยรัตน ์ รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันขับร้องเพลง
สากล ประเภทหญิงเดี่ยว ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงวริศรา สังขวรรณ รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันขับร้องเพลงไทย
ลูกทุ่ง ประเภทหญิงเดี่ยว ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงเกตน์นิภา บังจันทร์ รางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันพูดภาษาอังกฤษ 
(Impromptu Speech) ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงณัฐวลัญช์ นาคฤทธิ์ รางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันเล่านิทาน (Story 
Telling) ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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 ตารางท่ี 2 แสดงรางวัลของนักเรียนปีการศึกษา 2567และ ปีการศึกษา 2568 

ประเภท ระดับรางวัล/ชื่อรางวัลที่ได้รับ หน่วยงานที่มอบรางวัล 
นางสาววิภาวี เวสสันธุ ์ รางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันเล่านิทาน (Story 

Telling) ม.4-ม.6 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นางสาวชบาหญิง แก้วกงพาน รางวัลเหรียญเงิน การเขียนเรื่องสั้น
ภาษาอังกฤษประกอบภาพ (Pictorial Writing) 
ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงญาราภรณ์ สนามเหล่า
, เด็กหญิงปิยวรชน วรนาม, 
เด็กหญิงวรินทร์ยุพา นาวัลย์ 

รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันหนังสือเล่มเล็ก  
ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นางสาววรัญญาลักษณ์ ศรีนวล,  
นางสาวอมรรัตน์ กุลโทนเมือง, 
นางสาวเสาวลักษณ์ นามสตรี 

รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันหนังสือเล่มเล็ก 
ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นางสาวกวินธิดา บรรพโคตร, 
นางสาวกัญชพร บุญใส, 
เด็กหญิงลลิตา สุนทรวัฒน์ 

รางวัลเหรียญทอง การประกวดโครงงาน
คอมพิวเตอร์ประเภทซอฟต์แวร์ ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

เด็กหญิงจิดาภา ศรีพล, 
เด็กหญิงปริชญา ศรีชัยวาน, 
เด็กหญิงสุพาพร ศิริอรรถ 

รางวัลเหรียญทอง การประกวดโครงงานอาชีพ  
ม.1-ม.3 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นางสาวกิตติธร สุนทรวัฒน์ 
นางสาวจิตนภา ทวนไธสง 
นายธีรภัทร สังขวรรณ 

รางวัลเหรียญทอง การประกวดโครงงานอาชีพ 
ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นายปฏิภาณ สุนทรวัฒน์ รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันเดี่ยวดนตรี
พ้ืนเมือง ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นางสาวกิตติธร สุนทรวัฒน์ 
นางสาวจิตนภา ทวนไธสง 
นายธีรภัทร สังขวรรณ 

รางวัลเหรียญทอง การประกวดโครงงานอาชีพ 
ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

นายปฏิภาณ สุนทรวัฒน์ รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันเดี่ยวดนตรี
พ้ืนเมือง ม.4-ม.6 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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 3.1.3 ผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา 
    PHON MUANG SUPERVISION MODEL ส่งผลให้โรงเรียนมีระบบนิเทศภายในที่
เข้มแข็งและเป็นระบบ สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง  
     ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

1. โรงเรียนมีระบบนิเทศภายในที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม และตรวจสอบได้  
2. เก ิดนว ัตกรรม PHON MUANG SUPERVISION MODEL ซ ึ ่งเป็น          

อัตลักษณ์ของโรงเรียน  
3. เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)  
4. เกิดวัฒนธรรมการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ  
5. เกิดวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  
6. โรงเรียนมีผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกอยู่ในระดับดีขึ้น  
7. โรงเรียนได้รับรางวัลและการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก  
8. โรงเรียนเป็นแหล่งศึกษาดูงานด้านการนิเทศภายในและการบริหารจัด

การศึกษา  
รางวัลของสถานศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ได้รับรางวัลสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ประเภทผลงานดีเด่น ระดับเงิน                 
ประจำปีการศึกษา 2567 
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ได้ดำเนินการนำคู่และบุคลากรทางการศึกษา  
เข้าอบรมการสร้างและพัฒนาข้อสอบตามแนวทางการประเมิน PISA รูปแบบ On Demand ครบ 

100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” ได้รับเกียรติบัตรการสนับสนุนและเข้า

ร่วมพิธีงาน วันคล้ายวันสถาปนาคณะ ลูกเสือแห่งชาติประจำปี 2568 
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โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” ได้รับการประกันคุณภาพภายนอก                     
( พ.ศ.2568 – 2572 ) จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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 3.1.4 ผลที่เกิดขึ้นกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 
 การดำเนินงานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์
พาณิชย์ อนุสรณ์” โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ภายใต้ความร่วมมือของผู้บริหาร ครู 
บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาใน
หลายมิติ ดังนี้ 
  3.1.4.1 เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชนอย่างเข้มแข็ง 
  โรงเรียนได้สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษาและชุมชน โดยเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน หน่วยงานท้องถิ่น และองค์กรต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน สนับสนุน 
และร่วมดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน ส่งผลให้ชุมชนเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมในการพัฒนา
การศึกษาชุมชนให้ความร่วมมือในการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน เช่น กิจกรรมส่งเสริมความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา การป้องกันยาเสพติด การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ส่งผลให้โรงเรียนมีระบบการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองต่อบริบทของชุมชนได้อย่างเหมาะสม 
   3.1.4.2 เกิดภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการดูแลนักเรียน 
  โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ได้แก่ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล สถานีตำรวจ หน่วยงานด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ผู้นำชุมชน และหน่วยงานทางการศึกษา เพ่ือร่วมกันส่งเสริม ป้องกัน และแก้ไขปัญหาของนักเรียน 
ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการให้ความรู้ ฝึกอบรม และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การอบรมความ
ปลอดภัย การป้องกันอัคคีภัย การส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันยาเสพติด และการสร้างภูมิคุ้มกันทาง
สังคม ส่งผลให้นักเรียนได้รับการดูแลอย่างรอบด้าน 
  3.1.4.3 ชุมชนมีความเชื่อม่ันและศรัทธาต่อการบริหารจัดการของโรงเรียน 
  จากการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ทำให้
ผู้ปกครองและชุมชนเกิดความมั่นใจต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน เห็นได้จากการให้ความ
ร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรม การสนับสนุนทรัพยากร และการร่วมเสนอแนะแนวทางพัฒนาโรงเรียน 
โรงเรียนจึงเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน และเป็นพื้นที่สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรยีน
กับสังคมโดยรอบ 
  3.1.4.4 เกิดเครือข่ายการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
  โรงเรียนส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานเครือข่าย ผ่านกิจกรรมประชุมผู้ปกครอง การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กิจกรรม PLC และกิจกรรมความร่วมมือด้านต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดองค์ความรู้ร่วมในการพัฒนานักเรียน 
สามารถนำข้อมูลจากชุมชนมาใช้ในการวางแผนพัฒนางานของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 
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  3.1.4.5 นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านจากความร่วมมือของทุกภาคส่วน 
     ผลจากความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และภาคีเครือข่าย ทำให้นักเรียนได้รับการ
ส่งเสริมทั้งด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม ความปลอดภัย และทักษะชีวิต นักเรียนสามารถดำรงชีวิต
อยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม มีความรับผิดชอบ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา  โดยสรุป การดำเนินงานของโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ ์พาณิชย์ 
อนุสรณ์” ทำให้เกิดระบบความร่วมมือแบบ “โรงเรียน ชุมชน และภาคีเครือข่ายร่วมสร้างคุณภาพ
การศึกษา” ส่งผลให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และสามารถพัฒนาผู้เรียน
ได้อย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
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การทำ MOU กับภาคีเครือข่าย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลโพนเมือง มาให้ความรู้เรื่องการป้องกันระงับอัคคีภัยในสถานศึกษา 
  และฝึกซ้อมแผนเผชิญเหตุให้กับนักเรียน 
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โรงพยาบาลอาจสามารถมาอบรมเชิงปฏิบัตกิารการพฒันาศักยภาพแกนนำนักเรยีนในการ

ป้องกันอุบัตเิหตุจราจร “ทกัษะคิด เอาชีวติรอดภัยบนท้องถนน” 
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โรงพยาบาลอาจสามารถ มาอบรมการช่วยชีวิต เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
 กรมสมเด็จพระเทพรัตราชสุดาสยามบรมราชกุมารี 70 พรรษา 
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โรงพยาบาลอาจสามารถ   จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ทักษะชีวิตและการป้องกันยาเสพติด 
ในโรงเรียน 
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เจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลโพนเมืองได้มาอบรบให้ความรู้เกี่ยวกับพิษภัยและ

ผลกระทบของบุหรี่และบุหรี่ไฟฟ้าที่มีต่อสุขภาพ 
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3.2 การเผยแพร่ผลงานด้านการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” ได้ดำเนินการเผยแพร่และขยาย
ผลการดำเนินงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ภายใต้รูปแบบ PHON MUANG SUPERVISION 
MODEL ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นเพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้เกิดการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ คุณภาพผู้เรียน และ
คุณภาพสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  การเผยแพร่ผลงานดำเนินการโดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) และการขยายผลแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) โดยโรงเรียนได้ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาเครือข่ายเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ แนว
ทางการดำเนินงาน และประสบการณ์จากการใช้ PHON MUANG SUPERVISION MODEL 
กิจกรรมการเผยแพร่ประกอบด้วย 

 1. การนำเสนอรูปแบบการนิเทศภายใน PHON MUANG SUPERVISION MODEL 
โรงเรียนได้ถ่ายทอดแนวคิด หลักการ ขั้นตอนการดำเนินงาน และผลลัพธ์จากการพัฒนาระบบนิเทศ
ภายใน ให้แก่ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเครือข่าย เพื่อให้
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา 

  2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา 
   โรงเรียนจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับสถานศึกษาเครือข่าย โดยเปิดพ้ืนที่ให้ผู้บริหาร
และครูร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการ การนิเทศ การพัฒนาครู และการ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

  3. การเผยแพร่ผ่านเครือข่ายทางการศึกษา 
    โรงเรียนใช้เครือข่ายความร่วมมือเป็นกลไกในการขยายผลแนวปฏิบัติที่ดี โดยมุ่งสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ระหว่างสถานศึกษา เพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ยั่งยืนผลจากการเผยแพร่ผลงาน ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้ด้านการนิเทศภายใน เกิด
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานศึกษา และสามารถนำแนวทาง PHON MUANG 
SUPERVISION MODEL ไปปรับใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพครูและผู้เรียนในบริบทที่แตกต่างกันได้ 
    ทั้งนี้ การเผยแพร่ผลงานดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความสำเร็จของโรงเรียนในการเป็น
แหล่งเรียนรู้และเป็นต้นแบบด้านการบริหารจัดการและการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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เผยแพร่ผลงานกับโรงเรียนในภาคีเครือข่าย ชุมชน ผู้ปกครอง 

เผยแพร่ผลงานกับโรงเรียนในภาคีเครือข่าย โรงเรียนชุมชนบ้านโพนเมืองและโรงเรียนบ้านโนนวิทยาพัฒน์ 

เผยแพร่ผลงานกับภาคีเครือข่ายในการประชุมประจำเดือนของเทศบาลบ้านโพนเมืองและประชุมผูป้กครอง 

เผยแพร่ผลงานในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและประชุมสมาคมผู้บริหารสหวิทยาเขตศิลาทอง 
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3.3 การขยายผลต่อยอดด้านการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” ได้ดำเนินการขยายผลและต่อยอด
การพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา ภายใต้รูปแบบ PHON MUANG SUPERVISION MODEL 
อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพครู การยกระดับการจัดการเรียนรู้ และสร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน  การขยายผลดำเนินการผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ชุมชน และภาคีเครือข่าย โดยมีแนวทางดำเนินงาน ดังนี้ 
   1. การขยายผลภายในสถานศึกษา 
    โรงเรียนได้นำรูปแบบ PHON MUANG SUPERVISION MODEL ไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาระบบนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ โดยส่งเสริมให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้รับผิดชอบ
งานวิชาการมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม ให้คำปรึกษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถนำกระบวนการนิเทศไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้ การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) และการใช้ข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
   2. การขยายผลสู่สถานศึกษาเครือข่าย 
    โรงเรียนได้เผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับ PHON MUANG SUPERVISION 
MODEL ให้แก่สถานศึกษาเครือข่าย ผ่านกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาดูงาน และการนำเสนอ
แนวปฏิบัติที่ดีด้านการนิเทศภายในส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้บริหารและครู
จากหลายสถานศึกษา และสามารถนำแนวทางดังกล่าวไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
โรงเรียน 
   3. การพัฒนาต่อยอดด้วยกระบวนการ PLC 
    โรงเรียนส่งเสริมให้ครูใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นกลไกใน
การพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง โดยนำผลจากการนิเทศ การสังเกตชั้ นเรียน และการสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงาน มาวิเคราะห์เพื ่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ทำให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 
งานวิจัยในชั้นเรียน และแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
   4. การต่อยอดสู่การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
    โรงเรียนพัฒนาความร่วมมือกับผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อร่วมกันสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เกิดเป็นเครือข่ายความร่วมมือด้าน
วิชาการและการนิเทศภายในเครือข่ายสามารถร่วมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ สนับสนุนทรัพยากร และ
ร่วมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
   5. การพัฒนาสู่ต้นแบบด้านการนิเทศภายใน 
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    จากผลสำเร็จของการดำเนินงาน โรงเรียนได้รวบรวมองค์ความรู้ กระบวนการดำเนินงาน 
และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น จัดทำเป็นแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนา
ระบบนิเทศภายใน และสามารถนำไปเผยแพร่แก่สถานศึกษาอ่ืนได้ 
ผลจากการขยายผลต่อยอด ทำให้ PHON MUANG SUPERVISION MODEL ไม่เป็นเพียงรูปแบบการ
นิเทศภายในของโรงเรียนเท่านั้น แต่เป็นระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เกิดจากความร่วมมือ 
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง และเกิดความต่อเนื่องอย่างยั่งยืน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขยายผลกับโรงเรียนในภาคีเครือข่าย  โรงเรียนชุมชนบ้านโพนเมืองและโรงเรียนบ้านโนนวิทยาพัฒน์ 
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ส่วนที่ 4 
4.1 รายการอ้างอิง 
 การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้วยรูปแบบ PHON MUANG SUPERVISION 
MODEL ของโรงเรียนโพนเมืองประชารัฐ “ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์ อนุสรณ์” เป็นการพัฒนานวัตกรรม
ที่มุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา โดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนา
ครู ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มุ ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 การดำเนินงานดังกล่าวสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ให้ความสำคัญกับระบบนิเทศภายในสถานศึกษา การติดตาม 
ช่วยเหลือ และการส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการร่วมมือทางวิชาชีพ เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 
ในด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา PHON MUANG SUPERVISION MODEL ได้นำ
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) มาใช้เป็น
แนวทางในการสร้างการเรียนรู้ร่วมกันของครู ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงาน และการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง (DuFour & Eaker, 1998) 
 นอกจากนี้ รูปแบบการดำเนินงานยังเชื่อมโยงกับแนวคิดการบริหารจัดการคุณภาพโดยใช้
วงจรการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (PDCA) ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การดำเนินงาน (Do) การ
ตรวจสอบประเมินผล (Check) และการปร ับปร ุงพัฒนา (Act) เพื ่อให ้ระบบนิเทศภายในมี
ประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน (Deming, 1986) 
 การจัดการเรียนรู้ภายใต้กระบวนการนิเทศภายในมุ่งส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาสมรรถนะผู ้เรียน (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2565) 
 ดังนั้น PHON MUANG SUPERVISION MODEL จึงเป็นรูปแบบการนิเทศภายในที่พัฒนา
จากบริบทจริงของสถานศึกษา โดยบูรณาการแนวคิดทางการศึกษา หลักการบริหารคุณภาพ และ
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูเข้าด้วยกัน เพ่ือสร้างระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
ต่อเนื่อง และยั่งยืน 
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แบบฟอร์มการนิเทศการสอน 
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สรุปรายงานผลการดำเนินงาน PLC ภาพรวมสถานศึกษา 
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